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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Timis este elaborat in concordanta
cu politicile educationale ale Ministerului Educatiei, interconectate la conditiile socio-
economice actuale ale judetului Timis, regiunii de vest, Romaniei si Uniunii Europene,
caracterizate de o dinamica continud a pietei fortei de munca.

. CONTEXTUL

I.1. Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean Timis este de a pune in aplicare
politicile educationale nationale, de a implementa politici educationale proprii, ceea ce asigura
o educatie de calitate, 1in spirit european, in unitdtile de invatamant din judet. Prin aplicarea
legislatiei In domeniu, dar si prin intermediul propriilor instrumente, Inspectoratul Scolar
Judetean Timis vizeaza cresterea calitatii actului educational si oferirea unui mediu propice
dezvoltarii beneficiarilor educatiei, asigurarea egalitatii de sanse si a incluziunii.

1.2. Viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Timis este si promoveze un climat
favorabil invatarii permanente, eficiente, colaborative, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice, care sa contribuie la dezvoltarea unui sistem de competente si valori, In concordanta
cu aspiratiile fiecarui individ.



1.3. Cadrul legislativ

v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 2023, cu modificarile ulterioare.

v" Ordin nr. 6072 din 31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior.

v Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

v Contractulul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant
Preuniversitar nr. 1199/05.07.2023.

v" Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 4183 din 04.07.2022, cu modificarile si completarile
ulterioare.

v Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control.
v Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata cu Ordinul M.E. nr. 6223 din 30.08.2023 din 04.09.2023.
v Ordinul M.ENN.C.S. nr. 4742 din 10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului, cu
modificarile si completarile ulterioare.

v" Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar aprobat cu
Ordinul M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018.

v" Ordinul M.E. nr. 3800 din 09.03.2023 privind Structura anului scolar 2023-2024.

v' Hotérarea Guvernului nr. 155 din 2 februarie 2022, publicata in Monitorul Oficial, Partea I,
nr. 116 din 4 februarie 2022, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

v’ Hotardrea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare.

v’ Hotdrarea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile ulterioare

v" Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

v Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare.

v" Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

v" Ordinul M.EN.C.S. nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare
a Programului National ,,Scoala altfel”.

v Ordinul M.E.C.S. nr. 4624 din 27.07.2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolard, aprobat prin Ordinul
M.E.C.T.S. nr. 5567/2011.

v Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie.

v Ordinul M.E. nr. 6155 din 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024.

v ORDIN Nr. 6152 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea
rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru certificarea
competentelor lingvistice in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand pentru
certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice Intr-0
limba de circulatie internationald studiatd pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de
evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat 2024.
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/legislatie_subsecventa_LegiEdu/OM_6071_2023.pdf

v Ordinul M.E. nr. 6156 din 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat 2024.

v Ordinul MLE. nr. 6154 din 31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii n
invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025.

v Ordinul M.E. nr. 6070 din 31.08.2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul
admiterii Tn invatamantul profesional si in invaamantul dual pentru anul scolar 2024-2025.

v Ordinul M.E. nr. 4759 din 22.08.2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional
si tehnic preuniversitar in anul scolar 2023-2024.

v Ordinul M.E. nr. 6224 din 04.09.2023, pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare.

v Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

v Instructiunea nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de
invatdmant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018.

v’ Hotararea de Guvern nr. 1269 din 17.12.2021, privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie in perioada 2021-2027.

v" Ordinul M.E. nr. 4597 din 06.08.2021, care a aprobat Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile
de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

v Ordinul M.E. nr. 6217/09.11.2022 care aproba Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024, cu modificarile
si completarile ulterioare.

v Ordinul ME din 2023 care aproba Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului
didactic din Invatamantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025.

v" Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare.

v  Ordinul M.E. nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

v Ordinul M.E. nr. 5434 din 31.10.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si desfagurare a examenului national de definitivare in invatdmant, cu modificarile si
completarile ulterioare.

v Ordinul M.E. nr. 6330/25.09.2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant, in anul scolar 2023-2024.

v Ordinul M.ENN.C.S. nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

v Ordinul nr. 3062 din 25 ianuarie 2022 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea
Programului ,,A doua sansd”-invatdmant primar si a Metodologiei privind organizarea
Programului ,,A doua sansa”-invatdmant secundar.

v" Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 23.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

v Ordinul M.E.N. nr. 3732/2013 privind aprobarea Metodologiei de acordare a titlului de
Colegiu national/Colegiu unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.

v Ordinul M.E.N. nr. 4030 din 28.06.2019 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3732/2013.
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v Ordinul M.E. nr. 4050 din 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de
indrumare si control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat.

v Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5545 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si functionare a claselor cu frecventd redusd in invatamantul preuniversitar
obligatoriu.

v Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare.

v" Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-
cadru pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare.

v" Metodologie privind constituirea consortiilor pentru invatamant dual.

v" Ordin nr. 3.613/31.01.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului educatiei nr.
6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Consortiilor pentru Tnvatamant
dual.

v Ordinul ME nr. 5.866/30.08.2023 pentru aprobarea metodologiei de acordare a Avizului
prevazut in Ghidul solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantare din
fonduri nerambursabile (Anexa 1: Metodologia de acordare a Avizului prevazut in Ghidul
Solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitdtile de Invatdmant preuniversitar
de stat derulate Tn cadrul Programelor Operationale cu finantate din fonduri nerambursabile;
Anexa 2: Model de Aviz)

v Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a
denumirilor unitatilor de Tnvataméant din sistemul national de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

v" Ordinul M.E. din 2023, pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi
scolarizati Tn unitatile de Tnvatamant particular, precum si emiterea avizului conform n vederea
organizarii retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar pentru anul scolar 2024-2025.

v Ordinul M.E.C. nr. 5545 din 10.09.2020, care a aprobat Metodologia-cadru privind
desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

v Ordinul M.E.C. nr. 5638 din 28.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea
de catre inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a
perioadelor de studii efectuate in strdinatate si la organizatiile furnizoare de educatie, care
organizeaza si desfasoard, pe teritoriul Romaniei, activitati de invatdmant corespunzatoare unui
sistem educational din alta tara, inscrise in Registrul special al Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de echivalare
a studiilor efectuate in strainatate si in Romania.

v Ordinul ME nr. 6217/09.11.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Tnvatamant particular, precum si
emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitdtilor de invatamant preuniversitar
pentru anul scolar 2023-2024.

v' Metodologia privind procesul de organizare a retelei scolare a unitétilor de invatamant
preuniversitar in anul scolar 2024-2025.

v" Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatimantul preuniversitar
de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de
invatamant particular pentru anul scolar 2024-2025.

v Metodologie privind reorganizarea unititilor de invatamant preuniversitar cu personalitate
juridica.



v" Ordinul ME nr. 6.631/10.11.2023 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,,impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind
din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

v" Ordinul ME nr. 6.565/24.10.2023 privind aprobarea cuantumurilor indexate ale bursei
speciale acordate de catre Ministerul Educatiei copiilor din familiile persoanelor decedate in
exploziile care au avut loc la Exploatarea Miniera Petrila (15 noiembrie 2008) si la Exploatarea
Miniera Uricani, judetul Hunedoara

v" Ordinul ME nr. 6.559/24.10.2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei
nr. 6.151/2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in
anul scolar 2023 - 2024

v Ordinul ME nr. 6.464/02.10.2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din
invatdmantul preuniversitar si Infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din
invatamantul preuniversitar

v" Ordinul ME nr. 6.463/02.10.2023 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin financiar de la bugetul de stat pentru studentii si cursantii
din invatamantul superior de stat, invatamant cu frecventa

v Ordinul ME nr. 6.322/22.09.2023 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de
pregatire profesionald pentru personalul nedidactic pentru anul scolar si universitar 2023 - 2024
v Ordinul ME nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (scolare)

v" Ordinul ME nr. 6.234/06.09.2023 pentru aprobarea Listei institutiilor de invatamant
superior acreditate care organizeaza, in anul universitar 2023-2024, Programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica

v" Ordinul ME nr. 6.151/31.08.2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor
de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor din invdtdmantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2023 - 2024

v Ordinul ME nr. 5.601/22.08.2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-
pilot (Anexa: Lista unitatilor de 1invatamant preuniversitar care vor utiliza catalogul
electronic in anul scolar 2023-2024)

v" Ordinul ME nr. 5.041/10.07.2023 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor
de aplicatie pentru anul scolar 2023 - 2024 (Anexa: Unitatile de invatamant preuniversitar
cuprinse in reteaua nationala a scolilor de aplicatie pentru anul scolar 2023 - 2024)

v Ordinul ME nr. 4.966/30.06.2023 pentru aprobarea listei nominale a beneficiarilor Legii nr.
269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar In vederea stimuldrii achizitionarii de
calculatoare si stabilirea venitului maxim brut lunar pe membru de familie pentru care se
acorda ajutorul financiar pentru anul 2023

v Ordinul ME nr. 4.143/29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani

v Ordinul ME nr. 4.338/30.05.2023 pentru completarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de atestare a competentelor profesionale ale absolventilor claselor de
matematicd-informatica si matematicd-informatica, intensiv informatica, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii si inovarii nr. 4.843/2009

v Ordinul ME nr. 4.319/26.05.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de fnscriere a
copiilor in unitdti de invatamant preuniversitar cu personalitate juridicd cu grupe de nivel
prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare si
a Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2023 - 2024 in
unitati de Tnvatdmant preuniversitar cu personalitate juridicd cu grupe de nivel prescolar si/sau
anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare
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v Ordinul ME nr. 4.323/29.05.2023 pentru completarea Ordinului ministrului educatiei si
cercetdrii nr. 5.460/2020 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului pentru obtinerea atestatului de competenta lingvistica pentru absolventii claselor cu
studiu intensiv si bilingv al unei limbi moderne si pentru absolventii claselor cu predare in
limbile minoritatilor, precum si a atestatului pentru predarea unei limbi moderne la grupe/clase
din invatamantul prescolar si primar de catre absolventii claselor cu profil pedagogic,
specializarea invatator-educatoare

v" Ordinul ME nr. 4.320/26.05.2023 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.720/2012 privind organizarea si desfagurarea
probelor specifice sustinute de elevii sectiilor bilingve francofone in vederea obtinerii
mentiunii speciale ,,sectie bilingva francofonad" pe diploma de bacalaureat

v Ordinul ME nr. 4.135/03.05.2023 privind aprobarea Calendarului pentru acordarea unui
ajutor financiar in vederea achizitionarii de calculatoare pentru anul 2023

v Ordinul ME nr. 4.108/28.04.2023 privind modificarea ordinului ministrului Educatiei nr.
6.254/2022 - Ghidul solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin Planul
National pentru Redresare si Rezilientd al Romaniei, Program-pilot pentru dezvoltarea
consortiilor regionale pentru invatamant dual, cu modificarile si completarile ulterioare

v" Ordinul ME nr. 4.072/26.04 2023 privind aprobarea Regulamentului de acordare a
voucherelor de vacanta pentru unitatile/institutiile de invatamant de stat, in Ministerul
Educatiei si in alte institutii publice din subordinea/coordonarea acestuia, pentru anii 2023 -
2026

v Ordinul ME nr. 3.899/28.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea grupelor de acomodare pentru dobandirea notiunii de limba, culturd si civilizatie
romaneasca de catre elevii care nu a u fost inscrisi in sistemul de invatdmant din Romania in
ultimii doi ani

v Ordinul ME nr. 3.863/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie,
analiza si solutionare contestatii a proiectelor depuse in cadrul apelului de propuneri de
proiecte ,,.Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior, a
palatelor si a cluburilor copiilor”

v Ordinul ME nr. 3.862/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie,
analizd si solutionare contestatii a proiectelor depuse in cadrul apelului de propuneri de
proiecte ,,.Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de
invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe”

v" Ordinul ME nr. 3.783/03.03.2023 privind aprobarea nivelului maximal de pret al pachetelor
cu rechizite scolare acordate elevilor, in conformitate cu prevederile Legii nr. 126/2002 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 33/2001 privind acordarea de rechizite
scolare

v Ordinul ME nr. 3677/14.02.2023 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nr.
3.497/2022 pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de invatamant preuniversitar
cu echipamente tehnologice

v" Ordinul ME nr. 3.675/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului
educatiei nr. 6.461/23.12.2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte
finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilientd al Romaniei, Dotarea cu
laboratoare inteligente a unitatilor de invatdmant secundar superior, a palatelor si a cluburilor
copiilor

v" Ordinul ME nr. 3.674/14.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului
educatiei nr. 6 423/2022 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat
prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe
v" Ordinul ME nr. 3.663/13.02.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului
educatiei nr. 3.071/2023 - Ghidul Solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OME_3783_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3677_2023.pdf
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prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Program-pilot pentru
dezvoltarea consortiilor regionale pentru invatdmant dual

v Ordinul ME nr. 3.629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Saptamana verde" (Anexa: Metodologiade organizare a Programului
»Saptamana verde")

v" Ordinul ME nr. 3.613/31.01.2023 pentru modificarea Anexei la Ordinul ministrului
educatiei nr. 6216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea Consortiilor pentru
invatdmant dual (Anexd: Metodologie privind constituirea consortiilor pentru invatdmant
dual (modificata))

v Ordinul ME nr. 3.262/30.01.2023 pentru modificarea Anexei nr. 2 la Ordinul ministrului
educatiei si cercetarii stiintifice nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor
obtinute la examene cu recunoastere internationala pentru certificarea competentelor lingvistice
in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelor
digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie
internationald studiatd pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor
digitale, din cadrul examenului de bacalaureat, cu modificarile si completarile ulterioare
(Anexa: Lista examenelor cu recunoastere internationald pentru certificarea competentelor
lingvistice in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand pentru certificarea
competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de
circulatie internationald studiatd pe parcursul Invatamantului liceal, respectiv de evaluare a
competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat)

v" Ordinul ME nr. 3.139/25.01.2023 pentru modificarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor ciclului inferior
al liceului care au urmat stagiile de pregatire practicda, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.222/2011

v Ordinul ME nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor scolare.

v Ordinul MEN nr.3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a si a XII-a liceu, filiera
tehnologica si pentru cls a XI-a profesional.
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I.4. Documentele de referinta

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de
educatie de nivel preuniversitar in judetul Timis, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Tnvatamantului roménesc in spatiul european, in conformitate cu strategia de dezvoltare a
invatamantului preuniversitar in judetul Timis. Planul managerial este formulat avand in
vedere prioritatile in domeniul educatiei, stabilite lanivel national, european, dar si judetean,
prin urmatoarele documente-cadru:

» Diagnoza mediului educational preuniversitar in judetul Timis - octombrie 2023.
» Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie.

» Romania Educata si Programul de Guvernare 2021-2024

» Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale.

» Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania.

» Strategia Nationala de Educatie Financiara (SNEF) 2022-2026

» Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030

» Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, Obiectivul 4 - Educatie
de calitate

» Strategia nationala de educatie parentald ,,Parinti educati, copii fericiti” 2022-2030

» Strategia nationala Anticoruptie 2021-2024

» Programul National pentru Redresare si Rezilienta (PNRR)

» Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023

» Alte documente emise de M.E. si Uniunea Europeana.

Principalele orientari strategice sunt convergente cu documente europene programatice:

+ Pactul Verde European

+ Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila
+ Planul European de Redresare si Rezilienta
+ Pilonul European al Drepturilor Sociale

+ Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030)

+ Planul de actiune privind educatia digitala (2021-2027)

+ Planul european de relansare economica (Recovery Plan).



1.5. Contextul european

Pentru o educatie, formare si coeziune sociala de calitate, Uniunea Europeana (UE)
sprijind statele membre in eforturile lor de a le oferi cetdtenilor cea mai buna educatie si
formare. De asemenea, promoveazd multilingvismul in Europa, contribuind la predarea si
invatarea limbilor strdine, Incurajand mobilitatea studentilor, a stagiarilor, a profesorilor si a
tinerilor si facilitind schimburile de informatii si de experienta.

Uniunea Europeana stabileste cadrul care sa le permita tarilor UE sd faca schimb de
bune practici si sa Invete unele de la altele, cu scopul de a:

- face astfel incat invatarea pe parcursul intregii vieti si mobilitatea sa devind realitate
- imbunatati calitatea si eficienta educatiei si formarii

- promova echitatea, coeziunea sociala si cetatenia activa

- stimula creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Pentru a atinge obiectivele stabilite in cadrul de educatie si formare, UE pune in
aplicare politici In diverse sectoare, printre care:
- educatia si ingrijirea copiilor prescolari
- institutiile de invatamant
- educatia si formarea profesionald
- Invatamantul superior
- educatia pentru adulti

Prin intermediul programelor sale pentru educatie si formare, tineret si sport, Uniunea
Europeana (UE) dezvolta si consolideaza dimensiunea europeana, promovand mobilitatea si
incurajand cooperarea internationala prin programele Erasmus+ si Corpul european de
solidaritate. Educatia si formarea joacd un rol esential intr-o economie bazata pe cunoastere, la
fel ca politicile pentru tineret si sport. Acestea sustin redresarea, cresterea economicd si
ocuparea fortei de munca prin incurajarea aparitiei unei populatii adaptabile si cu inalta
calificare.

UE sprijind si completeazd actiunile statelor membre ale UE, in conformitate cu
articolele 165 si 166 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene. Respectand pe deplin
responsabilitatea statelor membre in ceea ce priveste continutul programelor de invatdmant si
organizarea sistemelor de invdtdmant, Spatiul european al educatiei se bazeazd pe o viziune
comund: pana in 2025, toata lumea ar trebui sa aiba acces la educatie si formare de calitate intr-
un veritabil spatiu european comun de invatare. Cursantii si cadrele didactice ar trebui sa poata
sd se deplaseze mai usor de la un sistem de educatie la altul in diferite state membre, iar o
culturd a invatarii pe tot parcursul vietii ar trebui sa devina regula.

Pandemia de COVID-19 si perioadele lungi de inchidere a scolilor au evidentiat si mai
mult necesitatea de a aborda provocarile si oportunitatile educatiei digitale. Prin
intermediul Planului de actiune pentru educatia digitala 2021-2027, UE sprijind adaptarea
durabila si eficace a sistemelor de educatie si formare ale statelor membre la era digitala.

in domeniul tineretului, UE stabileste un cadru de cooperare intre statele membre prin
intermediul strategiei UE pentru tineret.

Prin intermediul programului Erasmus+, UE ofera, de asemenea, finantare, instrumente
si resurse destinate cetdtenilor, organizatiilor si reformelor politice In mai multe domenii,
printre care:

- studii, formare si dezvoltare pentru studenti, stagiari si profesionisti din domeniul educatiei in
straindtate

- oportunitdti in straindtate pentru tineri si pentru lucratorii de tineret

- oportunitdti pentru ca organizatiile sd dezvolte parteneriate pentru inovare in domeniul
educatiei, formarii si tineretului
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https://education.ec.europa.eu/education-levels/early-childhood-education-and-care
https://education.ec.europa.eu/education-levels/school-education
https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education
https://education.ec.europa.eu/education-levels/adult-learning
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/eu_union.html%22
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/eu_union.html%22
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=LEGISSUM:4529781
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=LEGISSUM:4532507
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=LEGISSUM:4532507
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/member_states.html
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:12016E165
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:12016E166
http://education.ec.europa.eu/?etrans=ro
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52020DC0624
https://youth.europa.eu/strategy_ro

- schimburi de cunostinte si reforme care vizeaza cresterea economica, crearea de locuri de
munca, echitatea si incluziunea sociala in Europa.

Corpul european de solidaritate le ofera tinerilor sansa de a face voluntariat sau de a se
implica In proiecte in propria tard sau in strdindtate pentru a ajuta comunitdti si oameni din
toata Europa.

Anul european al competentelor (9 mai 2023-8 mai 2024) da un nou impuls invatarii
pe tot parcursul vietii, permitindu-le cetatenilor si Intreprinderilor sa contribuie la tranzitia
verde si la cea digitala, sprijinind inovarea si competitivitatea.

Finantarea UE pentru competente

UE pune la dispozitie fonduri si sprijin tehnic semnificativ pentru a sprijini investitiile
si recalificarea:

+ Fondul social european Plus (FSE+), cu un buget de peste 99 de miliarde EUR pentru
perioada 2021-2027, este principalul instrument al UE pentru investitiile in capital uman.

+ Mecanismul de redresare si rezilientd poate sprijini reformele si investitiile statelor membre,
inclusiv in domeniul competentelor si al locurilor de munca.

+ Programul Europa digitala (580 de milioane EUR) ofera finantare pentru dezvoltarea
competentelor digitale avansate si sprijind dezvoltarea unei rezerve de talente de experti in
domeniul digital.

+ Orizont Europa sprijina competentele cercetatorilor, ale antreprenorilor si ale inovatorilor, in
special prin actiunile Marie Sktodowska-Curie, Consiliul European pentru Inovare si Institutul
European de Tehnologie.

+ Erasmus+, cu un buget de 26,2 miliarde EUR, sprijind, de asemenea, dezvoltarea personala
si profesionald a cursantilor, a personalului si a institutiilor din domeniul educatiei si formarii
profesionale si finanteaza, de asemenea, universitatile europene.

Educatia este esentiald pentru vitalitatea societatii si economiei europene. Spatiul
european al educatiei urmareste sa furnizeze comunitatilor de educatie si formare sprijinul de
care au nevoie pentru a-si indeplini misiunea fundamentala, in vremuri provocatoare si
interesante — Presedinta von der Leyen

Dreptul la educatie, formare profesionala si Invatare pe tot parcursul vietii, care trebuie
sd fie favorabile incluziunii si de 1naltd calitate, reprezinta unul dintre principiile europene.
Uniunea isi restabileste strategia de crestere pe baza durabilitatii, cu tranzitia verde si tranzitia
digitala ca factori de transformare. Educatia se afla in centrul modului de viata european,
consolidand economia sociald de piatd si democratia prin libertate, diversitate, drepturi ale
omului si justitie sociala.

Noua Agenda strategicd pentru Uniune pentru anii 2019-2024 adoptatd de Consiliul
European la 20 iunie 2019 evidentiaza faptul cd statele membre ,trebuie sd accelereze
investitiile in competentele si in educatia oamenilor”. Provocarea imediatd consta in asigurarea
unui nivel adecvat de investitie In educatie si formare cu cheltuieli eficiente si eficace. Cadrul
strategic pentru educatie si formare profesionala 2020 (ET 2020) a stabilit tinte comune la
nivelul UE (,,criterii de referinta”) si a pus la dispozitie o gama larga de instrumente de Invatare
reciprocd si de sprijin al politicilor, care au incurajat statele membre sd isi concentreze
eforturile asupra celor mai urgente priorititi. In anul 2020 s-au obtinut urmitoarele rezultate:

1. Aproape 95 % dintre copii frecventeazd invatamantul prescolar de la varsta de 4 ani.
Aceastd etapd extrem de importantd a educatiei poate in prezent sa valorifice pe deplin
standardele de calitate, in special pentru copiii care provin din medii defavorizate.

2. Rata de absolvire a Invatdmantului tertiar de catre tinerii adulti a inregistrat o crestere
substantiald in cursul ultimului deceniu, aducdnd UE chiar peste tinta de 40 % stabilita in 2009.
Un nivel de instruire mai ridicat este corelat cu sanse mai bune de a gasi si de a pastra un loc de
munca, cu venituri mai mari si cu o participare sporita la viata democratica.

3. Ponderea tinerilor care pardsesc sistemul de Invatdmant fara o diploma de Invatdmant
secundar superior si care nu mai urmeaza cursuri de formare profesionala a scazut de la 14 %
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in 2009 la 10,2 % in 2019, atingandu-se astfel practic tinta UE de 10 %. Aceasta realizare
contribuie la combaterea capcanei competentelor reduse pentru tinerii adulti.

4. UE nu si-a atins tinta de reducere a ponderii tinerilor Tn varsta de 15 ani cu rezultate
slabe la citire, matematica si stiinte sub 15 % pana in 2020. UE in ansamblul sdu a rdmas in
urma 1n toate cele trei domenii: mai mult de o persoana din cinci 1n varsta de 15 ani nu poate
indeplini sarcini simple Tn aceste domenii, iar rezultatele sunt strans corelate cu statutul
socioeconomic.

5. Rata de ocupare a absolventilor recenti a crescut la 80,9 % in 2019, ceea ce semnaleaza
o redresare constanta fatd de nivelul minim record de 74,3 % inregistrat in 2013 si reprezinta o
apropiere de tinta de 82 % a UE.

6. Participarea adultilor la activitati de invatare, care a fost afectatd partial de consecintele
crizei financiare, nu a atins tinta de 15 %, dar a crescut la 10,8 % 1n 2019, inregistrandu-se
diferente mari intre statele membre.

Programul Erasmus+ a fost esential pentru aplicarea la scara larga a practicilor de succes si

pentru cresterea cooperdrii in vederea reformelor nationale, precum si pentru sprijinirea
financiard a punerii in aplicare la actiunilor la nivelul UE, cum ar fi sustinerea angajamentului
UE de a promova cetatenia, libertatile fundamentale, toleranta si nediscriminarea prin educatie.
Fondurile structurale si de investitii europene au pus la dispozitie fonduri pentru realizarea de
reforme nationale sistemice. Programul de sprijin pentru reforme structurale a furnizat sprijin
tehnic pentru reformele statelor membre privind sistemele de educatie si formare.
Importanta acestor activititi a primit cea mai naltd recunoastere politica, ceea ce a dus la
cresterea ambitiilor europene in domeniul educatiei. Prin Declaratia de la Roma din martie
2017, liderii UE s-au angajat sa actioneze pentru ,,0 Uniune in care tinerii primesc cea mai
buna educatie si formare si In care pot studia si gasi locuri de muncd pe intregul continent™.
Pilonul european al drepturilor sociale, proclamat in comun de liderii UE la Summitul social de
la Goteborg din 2017, instituie ca primul sau principiu dreptul la educatie, formare profesionala
st invatare pe tot parcursul vietii care sa fie favorabile incluziunii s1 de naltd calitate.
Concluziile Consiliului European din 14 decembrie 2017 au evidentiat faptul cé ,,educatia si
cultura sunt esentiale pentru construirea unor societati caracterizate prin coeziune si favorabile
de lucru — in conformitate cu viziunea Comisiei pentru Spatiul european al educatiei. Comisia a
extins acest mandat in cadrul initiativelor initiale privind Spatiul european al educatiei intr-0
serie de domenii.

Eforturile pentru instituirea Spatiului european al educatiei vor fi In sinergie cu Agenda
pentru competente in Europa, cu politica EFP reinnoita si cu Spatiul european de cercetare
pentru a valorifica cunostintele, Intemeind pe acestea redresarea si prosperitatea Europei, pe
baza principiilor comune ale incluziunii, mobilitatii si inovarii. Aceste initiative, impreund cu
noua Strategie europeana privind egalitatea de gen pentru anii 2020-2025, vor contribui la
incurajarea unei tranzitii usoare de la scoala la studiile academice, EFP, precum si la munca si
vor transforma invatarea pe tot parcursul vietii intr-o realitate. Acestea vor promova de
asemenea o culturd a egalitatii de gen la locul de munca si vor contribui la combaterea
rasismului si a tuturor formelor de discriminare, inclusiv a stereotipurilor de gen.Spatiul
european al educatiei oferda o perspectiva privind viitorul educatiei si formarii in Uniunea
Europeana. Acesta identifica aspectele - cheie si stabileste caile de urmat, in conformitate cu
principiul subsidiaritatii si cu respectarea deplind a competentelor statelor membre privind
educatia si formarea la nivel national, regional si local. Educatia si formarea vor reprezenta un
factor stimulator cheie pentru realizarea unei redresdri orientate catre tranzitiile verde si
digitala.

Pentru urmatorul deceniu, cadrul strategic va aborda urmatoarele prioritéti strategice:

1. Imbunitatirea calititii, a echititii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si

formare.

2. Transformarea Invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate pentru toti.
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3. Imbunititirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic.

4. Consolidarea invatamantului superior european.

5. Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale 1n si prin educatie si formare.
Analizand strategiile, luand in considerare studii diverse, statele membre UE convin asupra
urmatoarelor sapte tinte de atins la nivelul UE:
1. Tineri in varstd de 15 ani avand competente de baza scazute. Proportia tinerilor in varsta de
15 ani cu competente scazute la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 % pana in
2030.
2. Elevi de clasa a opta avand competente de baza digitale scazute. Proportia elevilor de clasa
a opta cu competente scazute in domeniul informatic ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030.
3. Participarea la educatia si ingrijirea timpurie.Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa
intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primard ar trebui sd participe la
educatie si Ingrijire timpurie pana in 2030.
4. Parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare.Pand in 2030, proportia persoanelor
care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 %.
5. Absolvirea Invatamantului tertiar. Proportia persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de
ani care au absolvit Tnvatamantul tertiar ar trebui sa fie de cel putin 45 % pana in 2030.
Sursa datelor este Programul pentru evaluarea internationald a elevilor (PISA), astfel cum au
fost culese si administrate de OCDE.Aceste tinte ar trebui sa tina seama, de asemenea, de
contextele diferite ale statelor membre si de faptul ca, potrivit prognozelor internationale, ar
putea exista o modificare a datelor de inceput pentru anii 2020 si 2021, din cauza impactului
grav al pandemiei de COVID-19 asupra sistemelor de educatie si formare din UE.
Tintele propuse ale Spatiului european al educatiei si cele privind Invatarea in randul adultilor,
EFP si capacitatea de insertie profesionala prezentate in cadrul Agendei pentru competente si in
Propunerea de Recomandare a Consiliului privind educatia si formarea profesionald se
completeazd si se consolideaza reciproc, acoperind in acelasi timp intreaga sfera a educatiei si
formarii. Se va evalua In mod regulat progresul privind aceste seturi de tinte si, dupd caz, va
propune extinderea si revizuirea lor pentru 2030. Spatiul european al educatiei oferd o
perspectiva privind viitorul educatiei si formdrii in Uniunea Europeand. Acesta identifica
aspectele - cheie si stabileste caile de urmat, in conformitate cu principiul subsidiaritatii si cu
respectarea deplind a competentelor statelor membre privind educatia si formarea la nivel
national, regional si local. Educatia si formarea vor reprezenta un factor stimulator cheie pentru
realizarea unei redresari orientate catre tranzitiile verde si digitala.

I.6. Contextul national

In urma finalizarii Raportului Roménia Educata Ministerul Educatiei a elaborate Legea
Invatimantului Preuniversitar care a fost promulgate in luna iulie 2023, de catre Presedintele
Romaniei si care a intrat in aplicare incepand cu anul scolar 2023-2024.

Legea Invitimantului Preuniversitar si Legea Invataimantului Superior propun solutii
coerente, in acord cu cerintele beneficiarilor educatiei, asigurand o reglementare unitard si
sistematicd a domeniului, pentru rezolvarea problemelor si provocdrilor identificate, inclusiv in
rapoartele de tard si Recomandari Specifice de Tara (RST), la nivelul sistemului national de
educatie si formare.

Legile educatiei vin in intampinarea Recomandarilor Specifice de Tara (RST) prin
masuri care vor asigura imbundtdtirea calitatii educatiei, asigurarea accesului egal la educatie,
in special al grupurilor si categoriilor vulnerabile de beneficiari, precum si dezvoltarea,
evaluarea si recunoasterea competentelor cheie si profesionale necesare pe piata muncii. In
elaborarea legilor, au fost avute in vedere mai multe principii, printre care coerenta,
predictibilitatea, performanta si echitatea.

Reformele promovate asigura pentru toti copiii, indiferent de mediul din care provin sau
de particularitatile pe care le au, accesul la educatie, astfel incat elevii sa simtd ca scoala este
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mediul care ii ajutd sa se dezvolte si unde se sunt incurajati. n acest context, un rol important il
vor avea programele ce vor fi dezvoltate/ continuate de noile legi ale educatiei.
Astfel, pentru invatdmantul preuniversitar sunt prevazute programe de tipul:

e A doua sansa

e Scoala dupa scoala

o Invitare Remediald

e  Scoala din spital

e  Programul National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar

e  Programul National ,,Masa Sanatoasa”

e Programul National ,,0O carte pentru fiecare”

e Programul National ,,Vouchere culturale pentru elevi”

«  Planul National pentru Siguranta in Invitimantul Preuniversitar

« Infiintarea “Cardului National de Elev”.

La nivel national prioritdtile Ministerului Educatiei sunt precizate in cadrul Planului de
actiune pentru educatie specific perioadei 2019-2030. Acesta vizeazd urmadtoarele obiective
strategice:

- modelarea printr-o legislatie moderna si coerenta, a unui sistem educational si de formare
predictibil, stabil, dar deschis inovarii, care sd raspunda nevoilor societatii actuale si aspiratiilor
tuturor elevilor

- promovarea starii de bine in scoli ca premisd pentru imbunatatirea serviciilor educationale si
pentru folosirea eficienta a resurselor scolare inclusiv a mediului digital

- asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc
de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale dar si al elevilor
supradotati si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal

- dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare in
vederea furnizarii de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de
imbunatdtire permanenta in parteneriat cu partile cheie interesate, a calitatii serviciului public
de educatie

- crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri educationali,
sa dobandeascd abilitati si instrumente necesare pentru a oferi o experientd de invatare de
calitate

- intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre scoli si
sectorul economic, pentru a creste relevanta actului educational la nevoile societatii.

In proiectul presedintelui, "Roménia educati”, viziune si strategie 2018-2030 sunt mentionate
douasprezece deziderate pentru Romania educata, la orizontul 2030:

- sistemul de educatie formeaza cetateni activi

- educatia este individualizatd centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecarei comunitati de Invatare

- educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii

- profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

- pentru educatie se aloca resurse suficiente in mod transparent si eficient

- sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

- tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie

- sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si
din intreaga lume, facilitdnd o intensificare crescutd a mobilitatilor internationale

- alfabetizarea functionald a tuturor elevilor

- etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational
managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune
asumata.
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I.7. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Strategia Nationala pentru educatie in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza la
nivel national si vizeaza patru niveluri: nivelul national, nivelul regional (PRAI), nivelul
judetean (PLAI) si nivelul local (PAS).

Tn cadrul PRAI al regiunii de dezvoltare Vest, pentru perioada 2016-2025 sunt stipulate
directii si obiective asumate la nivel de regiune, unde una dintre axele strategice se refera la
Educatie si resurse umane avand ca obiectiv de dezvoltare crearea unor conditii necesare
dezvoltarii capitalului uman In reproiectarea inovativa a produselor serviciilor si tehnologiilor
din toate domeniile vietii economico-sociale, in educatia initiald si cea continud, in stransa
corelare cu cerintele pietei muncii si cu standardele europene.

PLAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si programelor vizand:

= Calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica locala (nivel
de judet) structurate pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

= Masuri de rationalizare a retelei scolare ;

= Planul de scolarizare al scolilor IPT;

= Masuri complementare de formare profesionala continua;

= Masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale, in vederea
integrarii lor in sistemul general de educatie;

= Masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculumului in dezvoltare
locala;

= Masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice;

Obiectivele si tintele vizate de citre PLAI sunt:

OBIECTIV 1. Optimizarea procesului de implementare a documentelor
PRAI/PLAI/PAS

Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI in proportie de 80%

Tinta 1.2.: Crearea unor retele eficiente de monitorizare a implementarii masurilor
PLAI

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului Timis si
recomandarilor regionale din PLAI

Tinta 2.2.: Constituirea bazei de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea
absolventilor TVET

Tinta 2.3.: Imbunitatirea calitatii instruirii practice a elevilor

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea n sistemul de
formare continua

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET

OBIECTIV 4: Imbunititirea conditiilor de invatare in IPT

Tinta 4.1.:Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Tinta 4.2.:Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera tuturor
elevilor din TVET

Tinta 5.1.:Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru
cariera.

Tinta 5.2.:Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere
si orientare.
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I1. ANALIZA NEVOILOR
11.1. Analiza mediului extern
Analiza P.E.S.T.E.(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Contextul politic

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei are la baza adoptarea Legii
Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 care valorifici obiectivele si tintele propuse prin
proiectul "Romania educata”.

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 a fost elaborati dupa o lungi perioada
de pregatire si de consultare publica si reprezintd o viziune strategica avand drept scop
principal stabilirea unor noi principii ale societdtii actuale care sunt bazate pe valori,
performantd, integritate si muncd. Conform legii, educatia constituie o prioritate nationald
intreaga societate romaneasca avand responsabilitatea sustinerii acesteia. Totodatd principala
misiune o reprezintd asigurarea conditiilor necesare astfel incat fiecare elev sa se poatd
dezvolta la nivelul potentialului sdu.

Sunt cuprinse urmadtoarele valori care stau la baza sistemului de invatamant
preuniversitar:
colaborarea
diversitatea
excelenta
echitatea
incluziunea
integritatea
profesionalismul
respectul
responsabilitatea

In cadrul judetului Timis activitatea in domeniul invitdmantului preuniversitar se
desfisoara in baza Legii Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, pe baza ordinelor,
metodologiilor, notificarilor care sprijina punerea in practica a acesteia.

CoNoOA~WNE

Contextul economic

Criza economica si financiard a dus la o recesiune resimtitd la nivel global. Cresterea
accentuata a inflatiei coroboratd cu razboiul din Ucraina au generat o reducere a tuturor
indicatorilor macro-economici resimtita in principal de populatie. In domeniul educatiei,
principalul obiectiv al Comisiei Europene este reducerea abandonului scolar, sub nivelul de
10% si cresterea numarului absolventilor cu studii superioare, la 40%.

Economia nationald a inregistrat o crestere de 4,7% 1n 2022 iar conform prognozelor FMI
si Bancii Mondiale anul acesta urmeazd sa incetineasca pana la 2,2 % in contextul in care
intreaga economia mondiala Intarzie sa-si revina la parametrii doriti.

La nivelul judetului Timis, rata somajului se mentine foarte coborata sub 1%, in ciuda
crizei economice, in judet existd noi oportunitati de angajare lucru reflectat si valoare PIB
care aatins 65 mld lei.

Principalele concluzii caare se desprind din analizele efectuate sunt:
- insuficientd cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile facute la admiterea in clasa a IX-
a.
- cel mai multi elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor la liceele teoretice, in
detrimentul unor specializari oferite de Tnvatdmantul tehnologic si profesional.
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- Somajul si sdracia reprezintd o amenintare atat la nivel local cat si national a cresterii actelor
de delincventa si parasirea timpurie a sistemului de invatamant.

Contextul social
- Rezultatele provizorii ale recensamantului din 2022 ne aratd o populatie rezidentd a
judetului Timis de 650.533 persoane, in scadere cu 33.007 locuitori fatd de recensaméantul
precedent din octombrie 2011. Majoritatea populatiei este de sex feminin (337.135,
reprezentand 51,8%) si trdieste in mediul urban (345.458 persoane, reprezentand 51,8%).
Aceste rezultate ne aratd o realitate schimbata fatd de situatia de acum 10 ani, constatam o
scadere accentuata a populatiei urbane, Timisoara fiind cel mai pregnant exemplu cu o scadere
de aproximativ 20% fatd de ultimul recensdmant, in acelasi timp comunele periurbane
inregistrand o explozie demografica cu cresteri de pana la 250%.
- Diversitatea etnicd si confesionala reprezintd un element valoros la nivelul culturii locale.
Astfel, diversitatea de obiceiuri, traditii, perspective reprezinta un element esential in procesul
de inovare. In judetul Timis se remarcd, pe langid comunitatea roméaneascd majoritara, alte
comunitdti etnice care au traditii culturale, religioase si lingvistice specifice, fiind un judet cu o
diversitate etnica sporitd. Astfel, conform RPL 2011, populatia asociatd etniilor minoritare
reprezintd un total de aproximativ 10% din totalul locuitorilor 80.6% dintre locuitori sunt
romani, iar 2.1% sunt romi. Dintre etniile minoritare, majoritara este cea asociatd maghiarilor
(5.2%), celelalte etnii declarate prezente fiind ucraineni, germani, turci, rusi-lipoveni, tatari,
sarbi, croati, sloveni, slovaci, bulgari, greci, evrei, cehi, polonezi, respectiv armeni. Referitor la
profilul confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (74.2%). Din perspectiva religiilor
minoritare, se remarca de asemenea o diversitate foarte mare, cea mai reprezentativa din punct
de vedere numeric fiind cea a romano-catolicilor (8%), alaturi de cea penticostald (3.8%),
reformata (1.4%), baptista (1.3%), greco-catolici (1.2%) si ortodoxd sarba(1%). In ceea ce
priveste analiza consumului cultural la nivelul zonelor urbane vs. zonele rurale, se observa ca
aproape n toate cazurile consumul cultural este mai activ la nivelul zonelor urbane, respectiv
in municipiile si orasele judetului Timis. Vorbind despre vitalitate culturald si consum cultural,
poate unul dintre cele mai relevante aspecte care trebuie mentionat face referire la titulatura
Timisoarei de Capitald Europeana a Culturii, o ocazie cu care oferta culturald a orasului, dar si
a teritoriului inconjurdtor se poate diversifica si poate capata notorietate la nivel national si
international. Este nevoie insa de eforturi sustinute pentru a stabili un calendar coerent de
actiuni pentru anii urmatori, actiuni orientate atat spre consumul liber de culturd, in spatii
publice, accesibile tuturor, cat si spre consumul specializat, pentru publicul pasionat, care sa
creasca si cultura evenimentelor contra cost.
- Infrastructura de invatamant la nivel judetean se afld doar la jumatatea parcursului de
modernizare si reabilitare, considerand finantarea primitd pentru interventii in comparatie cu
necesarul actual. Resursele umane calificate si/sau in proces de perfectionare pentru procesul
de predare la clasa sunt scdzute pentru mediul rural, astfel ca nu se poate asigura un echilibru in
pregatirea si seturile de competente dobandite de elevii din mediile rural si urban.
Atractivitatea profilului tehnologic pentru elevi in cazul nivelului liceal a scazut semnificativ,
sub 14% alegind acest tip de invatamant. Rata de promovare a examenului de bacalaureat la
nivel judetean a scazut n ultimii 3 ani. Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatiilor de Tnvatdmant. Cresterea numarului familiilor monoparentale sau
dezorganizate influenteaza aparitia fenomenului de abandon scolar, in timp ce contextual
pandemic a generat o serie de cresteri ale cazurilor de bullying, tulburdri emotionale, etc, fapt
ce favorizeaza scaderea randamentului in Tnvatare.
- Din totalul populatiei rezidente a judetului Timis 650.533, 40,5% au nivel mediu
de educatie (postliceal, liceal, profesional, invatamant complementar sau de ucenici), 37,4%
nivel scazut (prescolar, primar, gimnazial sau fara scoala absolvitd) si 22,1% nivel superior.
Din punctul de vedere al ponderii populatiei rezidente cu nivel superior de educatie, judetul
Timis se situeaza pe locul 9 in ierarhia judetelor. Structura populatiei dupa nivelul de educatie
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absolvit difera pe cele doud sexe. Astfel pentru categoriile de studii superioare numarul
femeilor este mai mare decat cel al barbatilor, 54,4% din totalul celor 143.533 persoane cu
studii superioare fiind femei.

- Analiza contextului social national, judetean si local au scos in evidentd urmatoarele
aspecte cu care unitatile de invatamant se confruntase confrunta:

- cresterea numarului de elevi care provin din familii monoparentale, care au parinti la munca
in straindtate si sunt 1asati n grija rudelor,

- cresterea numarului de elevi solicitanti de sprijin social, prin programe guvernamentale de
sprijin: suplimentare hrana, rechizite scolare gratuite,tichete sociale, burse profesionale, bani de
liceu, burse sociale.

- reintegrarea elevilor emigranti.

Contextul tehnologic

Nivelul de dotare tehnologicd, rata de Tnnoire a produselor tehnologice, tehnologia
informatiei si comunicarii, accesul la retelele electronice de comunicare rapide, sunt factori ce
influenteaza in mod fundamental dezvoltarea institutiilor de invatimant judetului Timis si din
municipiului Timisoara. Tehnologia reprezintd un motor pentru toate sectoarele economice,
motiv pentru care este necesara aplicarea unor politici publice speciale pentru dezvoltarea TIC.
La nivel national si judetean ponderea gospodariilor care au acces la un computer acasa este in
crestere de la un an la altul. Angrenarea sectorului TIC si dezvoltarea societatii informationale
din Romania reprezinta, asadar, un alt factor de influentd. Este important insd si pretul
tehnologiilor si masura in care populatia, institutiile publice si mediul economic pot achizitiona
noile tehnologii. Este cunoscut faptul ca introducerea inovatiilor tehnologice implica costuri
ridicate de achizitie si de familiarizare a populatiei si/sau a fortei de munca. Astfel, la nivelul
mediului rural se inregistreaza o penetrare mult mai redusa in ceea ce priveste dotarea
gospodariilor cu PC-uri si a ponderii celor care au acces la internet.

In acelasi timp trebuie si luim in considerare aplicarea sistematici a cunostintelor
stiintifice la scopurile practice ale institutiilor de Invatdmant. Factorii tehnologici care
influenteaza activitatea institutionald sunt reprezentati de tehnologiile care pot reduce costurile
si pot imbunatati calitatea procesului de Invatdmant prin aplicarea celor mai bune tehnologii si
solutii software. Digitalizarea comunicarii si noi tehnici de management al informatiei au ca
scop final eficientizarea comunicdrii cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei. Vor fi
promovate programe de dotare ale unitdtilor de invatdmant cu calculatoare, aparaturd audio-
video pentru sustinerea activitatilor de predare-invatare-evaluare in sistem on-line si softuri
educationale.

Contextul ecologic

Schimbarile climatice si degradarea mediului reprezintd o amenintare la adresa
existentei Europei si a intregii lumi. Pentru a depasi aceastd provocare, Romania are nevoie de
0 noua strategie de crestere, o economie moderna, eficientd din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si competitiva, in care sd nu mai existe emisii nete de gaze cu efect de sera pana in
2050, in care cresterea economicd sa fie decuplata de utilizarea resurselor si in care niciun
cetatean si nicio regiune sa nu fie lasati in urma.

Romanii trdiesc cu un an mai putin din cauza poludrii aerului din marile orase, iar
timisorenii sunt cei mai afectati. Ultimele studii realizate de Organizatia Mondiald a
Sanatatii demonstreaza si faptul cé aerul contaminat poate fi mai daunator decat fumatul.

Un studiu facut de Universitatea din Chicago in anul 2022 arata ca particulele fine pot fi
mult mai periculoase decat alcoolul, fumatul sau alte substante de consum. OMS a descoperit
ca peste o treime din cazurile de cancer pulmonar sunt cauzate de particulele fine in suspensie
din aerul oraselor. Acelasi lucru se spune si despre incidenta a 34% din accidentele vasculare
cerebrale s1 27% din bolile de inimd sunt asociate cu poluarea aerului.
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In Timisoara, existd indicatori de poluare ridicati, orasul nostru fiind unul dintre cele
mai poluate orase din tara. Toate aceste aspect influenteaza starea de sandtate a populatiei, atat
in randul adultilor, cat si In randul copiilor.

In judetul nostru emisiile de poluanti atmosferici provin din majoritatea activitatilor
industriale si sociale, reprezentand un risc real pentru ecosisteme si sdnatatea populatiei.
Problemele cele mai importante privind poluarea aerului sunt generate de emisiile poluante. Ele
produc acidifierea atmosferei, afecteaza productia de ozon troposferic, maresc concentratia in
atmosfera a particulelor in suspensie, a particulelor cu metale. Efectele acestora pot varia de la
probleme respiratorii minore pana la boli cardiovasculare si deces prematur. De asemenea,
vehiculele grele sunt surse importante ale emisiilor de NOx, in timp ce masinile cu pasageri
sunt unele dintre cele mai importante surse ale emisiilor de CO, NOx, PM2,5 si compusi
organici volatili nemetanici.

Nivelul emisiilor de substante poluante evacuate in atmosfera in judetul Timis si in
Timisoara se poate reduce semnificativ prin punerea in practica a politicilor si strategiilor de
mediu cum ar fi:

v' folosirea in proportie mai mare a surselor de energie regenerabile (eoliana, solara,

hidro, geotermald, biomasa)

v" Inlocuirea combustibililor clasici cu combustibili alternativi (biodiesel, etanol)

v' utilizarea unor instalatii si echipamente cu eficienta energetica ridicatd (consumuri

reduse, randamente mari)

v' realizarea unui program de impadurire si creare de spatii verzi (absorbtie de CO2,

retinerea particulelor fine, eliberare de oxigen in atmosfera).

Pentru cé poluarea si schimbarile climatice ne afecteaza pe toti, iar ele sunt consecinte
ale comportamentului nostru, scoala este locul in care copiii pot invata, impreuna, sa aiba mai
multd grija de mediul inconjurator.

Desfasurarea unor activitati recreative si educative care sa imbine placut miscarea Si
cultura intr-un mediu natural este foarte necesara. Elevii au nevoie de activitati in aer liber
pentru o dezvoltare armonioasa a trupului dar si pentru imbunatatirea activitatii psihice.

In acest sens, in vederea implementirii unei educatii ecologice tinerei generatii, prin
programele Saptimiana verde si Scoala altfel se creeaza contexte pentru activitdti in comun
— prescolari, elevi, cadre didactice, parinti, iar aceste contexte sunt nu doar mijloace de
invatare, ci si cai de formare a unei culturi scolare bazate pe incredere, respect, colaborare,
sustinere reciprocd si comunicare nonviolenta.

Protejarea mediului inconjurdtor nu este doar o datorie a statului, a activistilor
voluntari sau a organizatiilor internationale, grija fatda de mediu trebuie sd fie o componentd
esentiala a dezvoltarii morale, spirituale, sociale si cultural a generatiilor actuale, cu respectarea
celor trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile: economica,ecologica si sociala.

Rolul educatiei ecologice si de protectie a mediului inconjurator este evident, el se
concentreaza pe modelarea viitorului membru al societatii pentru a deveni capabil de a-gi forma
un punct de vedere obiectiv asupra realitatii inconjuratoare, de a-l incita la participare,
devenind astfel constient de viitor si de faptul ca viata generatiilor de maine depinde intr-0
mare masurd de optiunile sale. Educatia ecologicd este valoroasd pentru cd presupune o un
demers de formare prin si pentru valori, care poate dobandi forme concrete de realizare, la
diferite nivele de scolaritate, livrand continuturi informationale in modalitate transdisciplinara,
n context formal sau nonformal.

In concluzie, este necesara dezvoltarea spiritului ecologic al elevilor, prin activitati
extracurriculare, implementarea unor optionale cu tematica ecologica, stil de viata sanatos, cat
si derularea unor proiecte ce vizeaza toate aceste aspecte.

Speranta noastra este ca educatia ecologica sau educatia cu privire la mediu poate ajuta
oamenii sd Invete cum sd gandeascd — inclusiv cum sa rezolve problemele, sa ia decizii, sa
cantareasca optiunile si sa alinieze valorile cu actiunile personale.

Interactiunea dintre Ecologie - Economie - Societate
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I11.2. Analiza mediului intern

1. 2.1 Resursa umana

a) Elevii
INVATAMANT DE STAT: 2023-2024
Tip Nivel de Total Urban Rural
invatamant invatamant 2023-2024 2023-2024 2023-2024
MASA Ame‘;iesc‘ﬂ 1013 502 511
MASA Prescolar 17010 8576 8434
MASA Primar 30550 17664 12886
MASA Gimnazial 23278 14544 8734
MASA Liceal 19268 18119 1149
MASA Postliceal 788 788 0
MASA Profesional 2093 1907 186
TOTAL - MASA STAT 94000 62100 31900
SPECIAL Prescolar 162 162 0
SPECIAL Primar 455 455 0
SPECIAL Gimnazial 592 592 0
SPECIAL Liceal 85 85 0
SPECIAL Postliceal 15 15 0
SPECIAL Profesional 371 371 0
TOTAL - SPECIAL STAT 1680 1680 0
TOTAL GENERAL 95680 63780 31900
EXTRASCOLA Palfi_tul 5342 5342 0
R copiilor
EXTRASCOLA CIu_l_JuI 1000 1000 0
R copiilor
EXTRASCOLA Club sportiv 2208 2208 0
R scolar
Centru
FXIRASCOLA T Tudetean de 731 731 0
Excelenta
TOTAL - EXTRASCOLAR 9281 9281 0
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INVATAMANT PRIVAT: 2023-2024

n Ttl? " ANIY?, deA Total Urban Rural
‘“V*‘r;fma ‘“Vanfma 2023-2024 2023-2024 2023-2024
MASA | Prescolar 1416 1260 156
MASA Primar 1078 1049 29
MASA Gimnazial 374 360 14
MASA Liceal 1544 1544 0
MASA Postliceal 1926 1926 0
TOTAL MASA
PRIVAT 6338 6139 199

b) Personalul didactic de predare

Situatia ocuparii posturilor vacante/rezervate complete si incomplete publicate
pentru anul scolar 2023-2024 la data de 11.09.2023

o ) din care:
Posturi didactice total
urban rural
Numiir total coduri posturi 5833 3728 2105
_ Posturi complete 1720 1121 599
din care: _ _
Posturi incomplete (fractiuni de post) 4113 2607 1506
Numatr total de coduri posturi ocupate de personal calificat: 5040 3324 1716
_ Posturi complete 1527 1029 498
din care: _ _
Posturi incomplete (fractiuni de post) 3513 2295 1218
Posturi ocupate pe perioada
paiebep 351 258 93
nedeterminata (titulari)
" Posturi ocupate pe perioada determinatda | 4275 2818 1457
in care:
Atribuite in regim de plata cu ora pe
maxim 60 de zile personalului calificat, 414 248 166
pana la organizarea concursului
Numar coduri posturi ocupate de personal necalificat: 793 404 389
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Posturi complete 193 92 101

din care:

Posturi incomplete (fractiuni de post) 600 312 288

candidati care au sustinut testarea
personalului fara studii corespunzatoare 171 89 82

postului, organizata la nivel judetean

din care: atribuite Tn regim de plata cu ora pe
maxim 30 de zile personalului

622 315 307

necalificat, pana la organizarea

concursului

Pana la data de 11.09.2023, un numar de 63 de unititi de invatamant au anuntat
organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice ocupate in regim de plata cu
ora pe maxim 60 de zile de personal calificat/30 de zile de personal necalificat, pana la
organizarea concursului. Concursurile se vor desfasura la nivelul unitatilor de invatamant.

Posturi didactice total din care:
urban rural
Numar total coduri posturi pentru care se organizeaza 301 186 115
concurs
C) Reteaua unitatilor de invatamdnt
RETEA SCOLARA INVATAMANT DE STAT: 2023-2024
Total | PJ PJ Arondate Arondate | Arondate
Tip Nivel de PJ | urban | rural | "%, 000" urban rural
fnvatamant invatamant | 2023- | 2023- | 2023- 2024 2023- 2023-
2024 | 2024 | 2024 2024 2024
MASA Anteprescolar 2 1 1 23 19 4
MASA Prescolar 21 21 0 275 73 202
MASA Primar 3 0 3 71 11 60
MASA Gimnazial 106 27 79 22 3 19
MASA Liceal 45 38 7 0 0 0
MASA Postliceal 1 1 0 1 1 0
MASA Profesional 1 1 0 0 0 0
MASA STAT - TOTAL 179 89 90 392 107 285
SPECIAL Prescolar 6 6 0 0 0 0
SPECIAL Primar 7 7 0 0 0 0
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SPECIAL Gimnazial 7 0 0 0 0
SPECIAL Liceal 2 0 0 0 0
SPECIAL Postliceal 1 0 0 0 0
SPECIAL Profesional 3 0 0 0 0
SPECIAL STAT- TOTAL 8 0 0 0 0
EXTRASCOLAR |  Falaul 1 0 0 0 0
’ copiilor
EXTRASCOLAR |  Clubul 1 0 0 0 0
’ copiilor
EXTRASCOLAR | Club sportiv 5 0 0 0 0
’ scolar
Centru
EXTRASCOLAR | Judetean de 2 0 0 0 0
Excelenta
EXTRASCOLAR - TOTAL 9 0 0 0 0
RETEA SCOLARA iINVATAMANT PRIVAT: 2023-2024
Total PJ PJ Arondate Arondate | Arondate
Tip Nivel de PJ urban | rural 2023- urban rural
invatamant | nvatamant | 2023- | 2023- | 2023- 2024 2023- 2023-
2024 2024 2024 2024 2024
MASA Prescolar 17 17 0 0 0 0
MASA Primar 3 3 0 0 0 0
MASA Gimnazial 1 1 0 0 0 0
MASA Liceal 9 9 0 0 0 0
MASA Postliceal 4 4 0 0 0 0
TOTAL MASA PRIVAT 34 34 0 0 0 0
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11. 2.2 Dezvoltarea de relatii cu comunitatea

Institutiile administratiei locale:

Institutia Prefectului Judetul Timis
Consiliul Judetean Timis
Primaria Municipiului Timigoara

Consiliul Local Timisoara

Directii, inspectorate si agentii guvernamentale

Inspectoratul Judetean de Politie Timis

Inspectoratul General pentru Situatii de urgenta Timis — Grupul de Pompieri 2 Banat
Inspectoratul de Jandarmi Timis

Inspectoratul Teritorial de Munca Timis

Autoritatea de Sanatate Publica a Judetului Timis

Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectie a Copilului Timis

Agentia Judeteana de ocupare a fortei de munca

Organizatiile nonguvernamentale:

Partenerii din domeniul cultural sunt: Centrul Cultural Francez din Timisoara,Teatrul

National Timisoara, Centrul Cultural German din Timisoara, British Council Timisoara;

Parteneri din mediul educational:

e Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea

de Stiintele Vietii “Regele Mihai I” Timisoara, Casa Corpului Didactic Timis; sindicatele

reprezentative din Tnvatamantul preuniversitar care activeaza in judetul Timis.

Parteneri din mediul economic:

Cu partenerii din acest domeniu se desfdsoard urmatoarele activitati:
instruirea practica a elevilor;
orientarea profesionald a elevilor;
monitorizarea integrarii profesionale a absolventilor;
acordarea de consultantd pentru elaborarea proiectelor de curriculum in dezvoltare locala

si elaborarea unor auxiliare curriculare.
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11.2.3. Analiza SWOT

Vom apela la analiza de tip SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats),

analizind pe urmatoarele domenii fundamentale: Dezvoltarea ofertei curriculare,
Dezvoltarea resurselor umane, Dezvoltarea resurselor materiale si financiare,
Dezvoltarea de proiecte si relatii comunitare.
Dezvoltarea ofertei curriculare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

a) Inviitimant traditional

v Incadrarea cu personal didactic de| v Dificultiti in contextualizarea invatarii,
specialitate. slaba valorificare a experientei de viata a
v' Documente  proiective  concepute  si | elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor

redactate in concordantd cu strategiile si
politicile  educationale ale  Ministerului
Educatiei, analizate si evaluate periodic;

v Competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ participative, calitatea metodelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare
fatd in fata si online;

v' Integrarea  resurselor
desfasurarea lectiilor

v" Numarul mare de cadre didactice titulare
cu gradele didactice I si II in specialitate.

v Existenta  mijloacelor moderne  de
invatamant in mediul urban si partial in
mediul rural;

v’ Dezvoltare de Curriculum la Decizia Scolii
(CDS), respectiv Curriculum in Dezvoltare
Localda (CDL) si dezvoltarea unor programe
pentru aceste tipuri de curriculum;

v’ Cresterea  interesului  elevilor  pentru
matematicd prin organizarea concursurilor
interjudetene si judetene si a unor activitati in
parteneriat cu SSMR-Timis, UVT-Facultatea
de Matematica, Facultatea de Agronomie,
Facultatea Politehnica Timisoara

v Organizarea, in colaborare cu Centrul
Judetean de Excelenta Timis a unei pregatiri
suplimentare a elevilor capabili de
performantd, pentru promovarea excelentei in
scolile din Judetul Timis.

v' Organizarea activitatii de pregitire a
elevilor pentru examene si concursuri prin
programe de pregdtire atat in contexte
formale, cat si in contexte cu un pronuntat
caracter nonformal, cultivand astfel, pe de o
parte, performanta, pe de alta parte, starea de

digitale n

dobandite de elevi

g .

in familie, in diverse

v' Abordarea in micad masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

v’ Invitarea interdisciplinara deficitar;

v' Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

v Dezvoltarea insuficientd a creativitatii
elevilor si a gandirii critice in cadrul lectiilor;
v’ Existenta catedrelor mozaic in multe scoli
din mediul rural.

v' Dificultati ale unor cadre didactice in
selectarea unor resurse digitale de calitate;

v" Centrarea pe o pedagogie a continuturilor
in detrimentul pedagogiei competentelor prin
teoretizare excesiva si lipsa preocuparii pentru
crearea unor situatii educationale care permit

operationalizarea  conceptelor,  aplicarea
priceperilor si  deprinderilor de munca
intelectuala;

v’ Utilizarea preponderenti a metodelor

traditionale de instruire, educare, evaluare;

v" Subiectivism si neconcordante in procesul
de evaluare, mai ales la clasele de elevi care
sustin evaluarea nationald si examenul de
bacalaureat;

v" Reticentd a unor cadre didactice fatd de
schimbadrile aparute in continuturi, in modul
de abordare a programei scolare;

v Omiterea conceptului de “’Profil de formare
a absolventului”, componentd reglatoare a
Curriculumului  national i abordarea
disciplinei de studiu ntr-o  maniera
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bine a acestora;

v Promovarea multiculturalitatii prin
respectarea si  valorificarea, 1n cadrul
activitatilor intra si extrascolare, a diversitatii
culturale;

v’ Utilizarea la scard largd a auxiliarelor
curriculare;

v" Preocuparea majoritatii cadrelor didactice
pentru dezvoltare profesionald si personald, cu
impact asupra rezultatelor invatarii;

v’ Activitati de mentorat pentru profesorii
debutanti, cu implicarea mediului academic
timisean;

v" Organizarea pretestarilor periodice ale
elevilor, 1n perspectiva examenelor nationale;
v" Pregatirea elevilor capabili de performanta,
atat in unitatile de invatamant, cat si In
Centrul Judetean de Excelenta, materializata
in premii, mentiuni si premii speciale, la

etapele nationale ale olimpiadelor si
concursurilor scolare;
v’ Generalizarea in toate unititile de

invatamant preuniversitar a instrumentelor de
asigurare a calitatii;

v Nivelul profesional ridicat in pregatirea
didacticd a personalului din unitdtile de
invatdmant;

v" Accesul la educatie timpurie pentru copiii
de wvarstda prescolara, inclusiv celor care
apartin unor grupuri sociale dezavantajate si
vulnerabile;

v" Existenta ofertei de calificare bazate pe
documente de planificare strategicd pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale:
al unitatii scolare (PAS), la nivel local si
regional (PRAI, PLAI);

v' Existenta ofertei de calificare bazate pe
documente de planificare strategica pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale:
al unitatii scolare (PAS), la nivel local (PLAI)
st regional (PRAI);

v Numarul mare al agentilor economici ce
incheie contracte cu unitdtile de Tnvatdmant
tehnologic, facilitand accesul elevilor la
finalizarea invatdmantului profesional si
tehnic, in mod garantat spre piata muncii;

v Implicarea  agentilor  economici  in
desfasurarea procesului instructiv-educativ:
participare la elaborarea proiectului planului
de scolarizare la nivel de unitate scolara, la
elaborarea curriculumului 1n dezvoltare locala,
activitdti de sprijin pentru Imbunatatirea

monodisciplinara, neavandu-se in vedere nici
macar abordarea integratd, in interiorul
aceleiasi arii curriculare;

v’ Resursele educationale deschise nu sunt
utilizate la scara larga;

v Existenta unor unitati scolare cu rata de
promovare scazutd sau mediocra la examenele
nationale;

v' Uzura fizicd si morald a materialului
didactic existent in scolile mici din mediul
rural;

v’ Interesul scazut al unor cadre didactice
pentru cunoagterea problematicii si a
documentelor de strategie educationald
privind asigurarea calitatii in educatie;

v’ Mentinerea  unei  rate  ridicate a
absenteismului si de parasire timpurie a
sistemului de educatie;

v Insuficienta informare a unor cadre
didactice asupra noutatilor privind programele
structurate pe competente, proiectele de
reforma, aplicarea legislatiei scolare;

v' Cresterea numarului de cadre didactice care
au catedra in mai multe unitati de invatamant,
uneori la mare distanta;

v/ Numar insuficient de consilieri scolari,
logopezi sau defectologi, raportat la numarul
elevilor cu CES cuprinsi in scolile de masa;

v/ Neconcordantd intre metodologia de
inscriere In Invatdmantul primar cu realitatea
din unitatile de invatamant, care duce la
depopularea/suprapopularea unor scoli;

v’ Existenta unui numar insemnat de unitati
scolare care nu asigurd servicii educationale
de calitate, cu rezultate foarte slabe la
examenele nationale;

v’ Analiza  superficiali a  rezultatelor
nesatisfacatoare la bacalaureat, a cauzelor
acestora si lipsa planurilor de recuperare
individualizate pe elev;

v' Presiune din partea familiilor elevilor
pentru acordarea de calificative si note in
invatdmantul primar/gimnazial, urmatd de un
dezinteres total fata de rezultatele la invatatura
la liceu;

v Inregistrarea unui numir mare de absente
nemotivate la unii elevi, in unele unitati de
invatamant;

v Inregistrarea unui numir mare de elevi
repetenti in unele unitdti de invatamant;

v' Utilizarea ineficientd a bazei materiale
existente, in special, in mediul rural,
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demersului  didactic  materializate  prin
consiliere, sponsorizare cu materiale, utilaje si
echipamente  specifice, angajare, burse
profesionale;

v Introducerea invatimantului profesional si
tehnic cu durata de trei ani dupa clasa a VIII-a
faciliteaza accesul la educatic a tuturor
categoriilor de absolventi ai clasei a VIII-g;

v Existenta unui numdr de unitati de
invatamant cu statut de ,,scoald europeand’;
v Existenta unei echipe competente de
formatori nationali si regionali;

v" Rezultatele la evaluarea nationald pentru
absolventii clasei a VIII-a sunt in crestere fata
de media nationala,

v’ Promovabilitatea este buna la examenul de
bacalaureat;

v’ Existenta in scoli a unor produse software
care sunt utilizate Tn cadrul unor lectii;

v’ Introducerea T.I.C. in comunicare
instruire la clasa;

v" Implicarea in actul decizional a unui numar
cat mai mare de cadre didactice (Consiliul
Consultativ.  al  profesorilor,  metodisti,
responsabili de cercuri pedagogice);

v' Activitate buna a profesorilor metodisti,
formatori si responsabili de cercuri metodice;
v' Colaborarea  eficienta cu  partenerii
educationali din mediul universitar, asociatii
profesionale de specialitate, ONG-uri cu
obiect de activitate In educatie;

v" Circulatia optima a informatiei intre ME-
[.S.J.-unitéti de Invatamant;

v Implicarea cadrelor didactice in proiecte
locale, regionale, internationale;

si

v" Testele de antrenament publicate pe site-ul
https://rocnee.eu/testeantrenament/, resursele
realizate Tmpreuna cu Centrul National de
Politici si Evaluare in Educatie;

v" Cresterea interesului  elevilor  pentru
matematicd prin organizarea concursurilor
interjudetene si judetene si a unor activitati in
parteneriat cu SSMR-Timis, UVT-Facultatea
de Matematica, Facultatea de Agronomie,
Facultatea Politehnica Timisoara;

v' Sprijinirea unitdtilor de invatamant in
invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea
relevantei experientelor dobandite de elevi si
cadrele didactice, prin participarea la proiecte
cu finantare europeana (Erasmus+, POCU).

v' Slaba preocupare a conducerii unor unitati
scolare pentru promovarea ofertei
educationale;

v Rezultate medii la concursurile scolare din
anumite domenii;

v Interes scdzut pentru participarea la
programul de formare CRED — Curriculum
relevant, educatie deschisd pentru toti,
formare de nivel II;

v Competente specifice si continuturi care nu
au fost dezvoltate si aprofundate suficient in
contextual invatdmantului online;

v Dezvoltarile de competente in cadrul
muzeelor, a obiectivelor istorice sau culturale,
s-au mutat in mediul online cu o eficacitate
mult mai scazuta;

v’ Neglijarea educatiei pentru sdnitate si a
educatiei ecologice in sistemul de invatdmant
romanesc.;

v Oferta C.D.S. serveste 1in  unele
scoli/discipline drept completare de norma
didactica;

v Reducerea numericad a laboratoarelor de
biologie, chimie, fizica, fiind transformate in
sali de clase/sali de calculatoare;

v' Abandonul scolar determinat/favorizat de
starea materialda si/sau familiala precara a
elevilor;

v’ Sporirea tentatiei factorilor nocivi si cu
impact negativ asupra tinerilor de varsta
scolara (droguri, mass-media, internet
diferite platforme etc.);

v Numarul redus de aplicatii pentru derularea
de stagii in strdindtate si de proiecte europene;
v Existenta unor profesori care nu cunosc
Cadrul European Comun de Referint;

v Numarul redus de CDI-uri functionale in
scoli.
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b) inviitimant special si special integrat

v' Unitatile de invatimant din judetul Timis
dispun de documentele de tip reglator care
orienteaza si ofera posibilitatea realizarii unui
management optim al curriculumului national:
planuri de invatamant pentru toate nivelurile
de invdtdmant si pentru toate tipurile si
gradele de deficiente-Ordin  3622/2018;
programe scolare pentru toate nivelurile de
invatamant special (primar, gimnazial si
profesional) si pentru toate categoriile de
deficiente, programe scolare pentru copiii cu
c.e.s. integrati In invatamantul de masa,
programe de consiliere, asistenta
psihopedagogica, orientare  scolard  si
profesionald, programe scolare  pentru
educatia de Dbaza elaborate 1n cadrul
Programului «A doua sansa» pentru
invatimantul primar si secundar; ghiduri
metodologice de aplicare a programelor;

v" Pentru aplicarea corectd a curriculumului
oficial, scolile au corelat optim prevederile
documentelor curriculare cu cele ale
diverselor metodologii de organizare si
functionare a serviciilor educationale;

v Toate unitatile de invatamant special,
cabinetele psihopedagogice si logopedice
dispun de diverse resurse informationale,
metodice  si metodologice :  literatura
pedagogica si psihologica, metodici, ghiduri
pentru profesori, materiale auxiliare pentru
elevi, create de cadrele didactice, pentru
diferitele tipuri de activitati (disciplinele de
studiu obligatorii §i optionale, terapiile
specifice si  de compensare, terapia
educationala complexa si integrata), baterii de
teste psihologice.

v/ In ultimii 4 ani se evidentiazi preocuparea
deosebitd a managerilor din invatamantul

special  pentru  achizitionarea  acestor
documente, pentru imbogatirea s
diversificarea  resurselor  informationale

utilizate 1n activitatea didacticad si metodica
desfasurata in scolile speciale.

v’ La nivelul judetului exista un interes
deosebit al unor cadre didactice pentru
conceperea, editarea si  publicarea unor
materiale auxiliare pentru educatia copiilor cu
cerinte educationale speciale;

v’ In proiectarea curriculumului scolilor, mai
ales in zona optionalitatii, existd numeroase
dovezi de consultare a elevilor;

v/ Exista probleme 1in ceea ce priveste
proiectarea si implementarea curriculumului
scolar, indeosebi, in urmatoarele situatii:
cadre didactice  debutante care nu au
competente de proiectare didactica; cadre
didactice necalificate sau in curs de calificare;
v In scolile si gradinitele de masa in care sunt
integrati copii cu dificente usoare au mai fost
constatate si alte apecte negative:

v" Deficiente in proiectarea de perspectiva si
imediata, in realizarea adaptarilor curriculare
recomandate de Serviciul de Orientare Scolara
si Profesionala, din cadrul CJRAE-ului, n
situatiile in care copiii sunt integrati In
clase/grupe obisnuite, in scolile si gradinitele
din mediul rural, unde nu exista invatator de
sprijin/ profesor itinerant, consilier scolar,
unde invatatorul clasei sau educatoarea grupei
nu a urmat un curs de abilitare in domeniu;

v’ Neglijarea tratarii diferentiate a copiilor cu
c.e.s. In activitatea de predare-invatare-
evaluare;

v Insuficiente resurse informationale,
curriculare, stiintifice si metodice, necesare
cadrelor  didactice care lucreazda 1In
invatamantul de masa cu copii cu nevoi
educationale speciale;

v Insuficienta sau neadecvarea mijloacelor de

invatamant, mijloace - suport necesare
invatarii copiilor cu nevoi educationale
speciale;

v" Deseori, aceste carente determind aparitia
repetentiei, a abandonului scolar sau luarea
deciziei de (re)integrare a copilului 1in
invatamantul special;

v Punctele slabe identificate la nivelul
personalului didactic sunt urmatoarele

v Un procent foarte scizut de cadre didactice
participante la cursurile de formare organizate
de C.C.D. Timis (lipsa acestor cursuri);

v Existd incd un procent ridicat de
neparticipare la educatie sau de frecventd
scazuta a  elevilor (dintre  cauzele
neparticipdrii acestor copii la educatie putem
aminti: conditii socio-economice precare in
familie, mentalitatile si nivelul scazut de
educatie din familie, dezinteresul familiei
pentru integrarea copiilor cu nevoi speciale,
copii maltratati fizic si psihic, delicventa
juvenila, neintocmirea in timp util, a
documentatiei necesare pentru aprobarea
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v" Preocuparea cadrelor didactice privind
respectarea nevoilor si ilitati de
invatare ale copiilor si a ritmului propriu de
lucru al acestora, precum si interesul pentru
implicarea copiilor in procesul evaludrii.

v" Preocuparea cadrelor didactice pentru
diversificarea ofertei educationale a scolilor
este evidentiatd de cresterea numarului de
programe de stimulare si dezvoltare, de
varietatea activitatilor extracurriculare
organizate: vizite, tabere si excursii, serbari
scolare, viziondri de spectacole etc. Cele mai
multe activitati au fost realizate in parteneriat
cu diferite institutii de cultura, cu autoritatile
locale, cu organizatiile neguvernamentale care
au ca obiectiv protectia copiilor cu nevoi
speciale.

scolarizarii la domiciliu);

v Prea putine parteneriate educationale in
scolile speciale cu ONG-uri, alte organizatii
din tara si strainatate;

v Partcipare slaba a elevilor din scolile
speciale la concursuri/competitii ~ scolare-
existenta a doar 2 concursuri nationale-
nevazatori $i surzi,

v' Exista incd numeroase probleme, in ceea ce
priveste dotarea cu mijloace de invatamant, in
scolile speciale.In Timisoara, exista situatii in
care sunt revendicate n baza Legii
proprietatii  spatiile unei unitati  de
invatamant. In aceasta, in ultimii ani, Tn mod
logic, nu s-au mai facut investitii, cu toate ca
infrastructura necesita interventii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

a) Invitimant traditional

v Trecerea de la controlul calitatii la
controlul pentru asigurarea calitatii procesului
instructiv-educativ atat la nivel micro, cat si la
nivel macro;

v" Organizarea unor activitdti/proiecte
extracurriculare cu impact asupra
performantelor postacademice ale
absolventilor, competente reflectate in
adaptarea la viata socio-profesionala a
acestora,;

v/ Promovarea unei evaluari unitare si
coerente,  exersarea  competentelor  de

autoevaluare ale elevilor,
formativa si formatoare;

v Implementarea unor proiecte integratoare
din punct de vedere curricular;

v' Proiecte educative de combatere a
inegalitatii de sanse si a esecului scolar
organizate de profesori cu experienta didactica
relevanta;

v Mentorarea cadrelor didactice debutante
prin aplicarea prevederilor art. 72, lit. i, din
O.M. 4183/2022 (R.O.F.U.I.LP.) privind
atributiile Comisiei pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica;

v’ Utilizarea  resurselor  tehnologice in
predare-invatare-evaluare  prin  cultivarea
experientelor educationale de tip blended-
learning;

v" Organizarea de activitati si proiecte care sa
promoveze lectura in randul tinerilor;

v Existenta ofertei de formare initialda si

prin evaluare

v’ Preocupare scdzutd a unora dintre cadrele
didactice pentru Invatare pe tot parcursul vietii
(profesionale);

v’ Abordarea programelor pentru clasele a IX-
a, a X-a si a Xl-a prin apel la repere
metodologice, fapt ce presupune preocupare
din partea cadrului didactic de a se apleca
asupra Iintelegerii filosofiei metodologiei
(capacitate care, In unele cazuri, lipseste);
v'Reticenta unor cadre didactice fatd de
noutatile metodologice si stiintifice, abordarea
continuturilor intr-o maniera perimata, din
perspectiva academica,

v  Existenta unor cadre didactice necalificate
sau cu studii In domenii necorespunzatoare
postului ocupat;

v’ Migrarea cadrelor didactice tinere si extrem
de competente spre domenii mai ofertante
financiar si organizational;

v’ Scaderea prestigiului profesiei didactice;

v’ Preocupare scazutd pentru scoald a copiilor
(familiilor acestora) in unele scoli din mediul
rural;

v Viziunea traditionalistd a familiei vizavi de
actul educational, fata de modul Tn care acesta
trebuie sa se desfasoare la nivelul clasei de
elevi, vizavi de ceea ce inseamnd Invatare si
cunoastere;

v' Diminuarea interesului/capacitatii unor
familii de a sustine pregatirea scolard a
copiilor;

v' Interesul scazut al unor cadre didactice
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continud a cadrelor didactice din partea
unitdtilor de Invatamant superior,

v’ Proiecte  internationale prin  Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale.
v’ Existenta unor materiale de sprijin privind
noua  abordare  educationalda  (ghiduri
metodologice, mijloace multimedia);

v" Organizarea la nivel judetean si national a
diferitelor programe de formare profesionala
(webinare) privind organizarea si desfasurarea
activitatilor ~ didactice  prin  intermediul
tehnologiei si al internetului;

v Potentialul economic ridicat al regiunii;

v" Colaboriri cu facultatile din oras in vederea
pregatirii speciale a elevilor pentru olimpiada
de matematica

v" Accesul la programe europene, nationale,
judetene, locale.

v’ Strategia ministerului privind imbundtatirea
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si
de formare profesionala, facilitarea accesului
tuturor la sistemele de educatie si de formare
profesionald, deschiderea sistemelor de
educatie si de formare profesionald catre
societate;

v" Existenta preocuparilor privind actualizarea
programelor scolare;

v' Continutul Planului-cadru ofera
posibilitatea  introducerii  optionalelor  si
particularizarea acestora din  perspectiva
actului de invatare;

v" Dotarea cu mijloace si materiale didactice
moderne conduce la aplicarea metodelor

activ-participative in actul de predare-
invatare-evaluare;
v Deschiderea elevilor catre formarea

deprinderilor de a opera pe calculator/utilizare
T.1.C.;

v" Existenta  multiplelor de
informare (Internet) si de formare continua a
cadrelor didactice (programe nationale,
europene, internationale);

v Accentuarea rolului parteneriatului  in
dezvoltarea unitatii scolare si in derularea
unor programe de pregatire speciald pentru
olimpiade si concursuri;

v’ Relatia cu mass-media pentru promovarea
activitatilor si rezultatelor 1n  urma
concursurilor de istorie-discipline  socio-
umane;

v" Colaborarea cu edituri locale in scopul

eqe v,

pentru cunoagterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala,
privind asigurarea calitdtii in educatie si a
descentralizarii sistemului educational;

v' Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a
unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional.

v' Sistemul de mentorat nu acopera in
intregime nevoia de consiliere a cadrelor
didactice debutante;

v" Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolara care sda permitd atenfionarea/
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate
fata de propria dezvoltare profesionala;

v’ Rezistenta la schimbare si conservatorism a
unor cadre didactice;

v" Dezinteresul manifestat de unele cadre
didactice pentru dezvoltarea unitatii scolare;

v’ Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normadrii personalului didactic si a
retelei scolare;

v’ Degradarea/uzura morald a unor spatii
scolare si a dotarii acestora (manualele
scolare);

v Insuficienta fondurilor financiare alocate
pentru unitdtile scolare de cétre consiliile
locale;

v Diminuarea interesului/capacitatii  unor
familii de a sustine pregatirea scolard a
copiilor;

v" Preocuparea scdzutd a tinerilor pentru arta,
implicit, literatura;

v’ Sporirea tentatiei factorilor nocivi si cu
impact negativ asupra tinerilor de varsta

scolara (droguri, mass-media, internet —
diferite platforme etc.).

v’ Scaderea interesului elevilor  pentru
invatatura;

v" Lipsa unor programe, la nivel national, de
consiliere a parintilor pentru implicare activa
in parcursul educational al copiilor;

v" Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile banesti limitate ce nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor claselor;

v Fluctuatia cadrelor didactice si
continuitatii la clasa;

v" Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolara care sa permita
atentionarea/sanctionarca cadrelor didactice
dezinteresate fata de propria dezvoltare
profesionala;

v’ Rezistenta la schimbare si conservatorism

lipsa
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promovarii articolelor, lucrarilor cadrelor
didactice si ale elevilor din judetul Timis;

v

v Existenta in  cadrul  universitatilor
timisorene a unui mediu universitar deschis

parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preuniversitar;
v’ Experientele,  pozitive si  negative,

dobandite in perioada activitatilor on-line

reprezintd resurse valoroase pentru ca
decantarea acestor experiente poate fi
valorificata  prin  optimizarea politicilor

educationale, a continuturilor curriculare, a

formarii initiale si continue a cadrelor
didactice;
v’ Utilizarea  resurselor  tehnologice 1in

predare-invatare-evaluare  prin  cultivarea
experientelor educationale de tip blended-
learning;

v" Organizarea de activitati si proiecte care sa
promoveze lectura in randul tinerilor;

v" Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

v/ Existenta unor materiale de sprijin,
elaborate de CNPEE, privind noua abordare
educationala (ghiduri metodologice, mijloace
multimedia);

v" Organizarea la nivel judetean si national a
diferitelor programe de formare profesionala
(webinare) privind organizarea si desfasurarea
activitatilor ~ didactice  prin  intermediul
tehnologiei si al internetului.

a unor cadre didactice;

v Interes scdzut din partea comunitatii locale
pentru premierea elevilor cu performante
scolare deosebite;

v Imposibilitatea acordarii unui numar
suficient de norme didactice in Centrul
Judetean de  excelentd, conduce la
desfasurarea activitdtilor in majoritate prin
voluntariatul cadrelor didactice;

v Cresterea numarului de copii si tineri
incredintatd spre crestere, ingrijire, educatie
unor terte persoane, in cazul plecarii parintilor
la munca in strainatate;

v' Spatii  deficitare/neadecvate in multe
unitdti de Invatamant pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare.

b) inviitimant special si special integrat

v" Nivelul de dezvoltare economico-sociala si
culturala a judetului Timis;

v' Rata foarte scdzutd a somajului la nivelul
judetului Timis;

v Politica guvernului de sustinere a
invatamantului, procentul tot mai ridicat din
PIB alocat educatiei, aceasta fiind o prioritate
nationald; investifii masive in infrastructura
scolara, suport financiar pentru copiii §i tinerii
apartinand unor grupuri defavorizate;
v" Integrarea Romaniei in

g eyt

Uniunea

pentru sustinerea unor proiecte educationale
pentru educabilii cu nevoi educationale
speciale si pentru familiile acestora, a unor
programe pentru dezvoltarea resurselor umane
din invatimantul special; programe pentru
dotarea unitatilor de invatamant special si
integrat, a centrelor de resurse educationale,

v Politica salariald neatractivd a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
invatdmantul  special si  din  scolile
integratoare, chiar daca, pentru acest domeniu
de activitate, este prevazut un spor salarial;

v'Scaderea ratei natalititii i cresterea
procentului nasterilor cu risc;
v Educatie preventivdi redusd sau lipsa

educatiei in vederea diminuarii cazurilor de
abandon la nastere sau a cazurilor de nou-
nascuti cu deficiente;

v Cresterea procentului populatiei active care
migreazd avand drept consecintd plasarea
copiilor in medii defavorizante si diminuarea
eficientei educatiei timpurii;

v Locuri de munca inadecvate nivelului de
calificare; starea de saracie a familiilor
copiilor;

v’ Rezistenta pdrintilor in acceptarea ideii ca
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cu mijloace moderne de comunicare sau cu
mijloace didactice moderne;

v Politica de descentralizare Tn domeniul
curriculumului; flexibilitatea curriculumului
pentru Invatdmantul special;

v" Politica de descentralizare in domeniul
resurselor umane, a resurselor materiale si
financiare;

v Politica M.E. de dezvoltare a scolilor de tip
incluziv, integrare sustinuta prin programe si
proiecte cu finantare externa;

v’ Strategia Nationald ,,Actiunea comunitara”
— obiective generale: Includerea copiilor cu
nevoi speciale din gcolile speciale §i a celor
din centrele de plasament precum si a altor
persoane cu nevoi speciale in comunitdatile lor
locale; Sprijinirea integrarii prin implicarea
tuturor celor interesati, prin sensibilizarea
elevilor, profesorilor si a altor voluntari.

v' Principiile promovate de A.R.A.C.IP..
acces la educatie, echitate, parteneriat in
educatie etc.

v Strategia de dezvoltare a judetului Timis;

v Planul strategic al municipiului Timisoara;
v Interesul factorilor locali si sprijinul
acordat de catre acestia unitatilor de
invatamant special si scolilor si gradinitelor
integratoare;

v Disponibilitatea
implicarea  n
managementul
preuniversitar;
v" Diversificarea serviciilor comunitare pentru
copiii cu nevoi educationale speciale si pentru
parintii acestora (protectie sociald, consiliere,
terapie etc.);

v Promovarea exemplelor de bune practici de
catre mass-media;

v' Activitati de tip fund-raising organizate de
mass-media locald (exemplu: Telemaratonul

parintilor
educarea
unitatii

pentru
copiilor, in

de invatamant

Sperantei);

v/ Comunicarea buna 1intre unitatile de
invatamant special si autoritdfile locale;
disponibilitatea  pentru  realizarea  unor

parteneriate eficiente;

v’ Diversificarea ofertei de formare initiala si
continua a Casei Corpului Didactic Timis si a
Universitatii de Vest Timigoara (exemple:
masterat de consiliere educationala,
management educational; cursuri de formare
continua pentru managerii unitailor scolare);
v Interesul crescut al societdtii civile pentru

fiul/ fiica este un copil cu nevoi educationale
speciale;

v Cunoasterea insuficientd a specificului
activitatilor de tip integrativ de catre parinti;
v'Servicii oferite unor grupuri tintd putin
numeroase, cu precadere in mediul urban;
(copiii din mediul rural si parintii acestora au
acces foarte limitat la serviciile specializate
oferite de centrele de resurse, de cabinetele
psihopedagogice si logopedice);

v’ Disfunctionalitati la nivelul comunicarii
interinstitutionale locale ( servicii sociale,
scoli  integrative, centre de resurse
educationale, scoli din invatamantul special);
v Mentalitatea parintilor ,,este sdarac, nu stie,
trebuie dus in gscoala speciala”;

v Mentalitatile ~ copiilor  din  scolile
integratoare §i ale parintilor acestora;
atitudinea de respingere/ segregare a copiilor
cu nevoi educationale speciale;

v’ Restrictionarea la informare in specialitate,
stiintificA §1 metodica, datoratd finantarii
locale/centrale reduse;

v Lipsa / diminuarea programelor sociale
conduce la cresterea numadrului copiilor
abandonati de familie, a copiilor cuprinsi in
invatamantul special.
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integrarea copiilor cu cerinte educationale
speciale; crearea unor organizatii
nonguvernamentale si actiunile acestora de tip
advocassy sau lobby, de interventie si sprijin a
persoanelor cu nevoi educationale speciale
(exemple: Fundatia ,,Speranta”, Asociatia
»Pentru voi”, Asociatia parintilor copiilor cu
dizabilitati etc.);

v" Aparitia si difuzarea rapida a documentelor
de politica educationala  (site-ul M.E. -
invagamant special - planuri de invatdmant,
programe, ghiduri metodologice etc.);

v Politica nationald si locald de dezvoltare a
serviciilor de consiliere, asistenta, si protectie
sociala, medicala; crearea institutiilor
specializate Tn domeniul protectiei copilului
(legislatie - ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016
din 4 octombrie 2016 privind aprobarea
metodologiei pentru evaluarea si interventia
integratd in vederea incadrarii copiilor cu
scolare si profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale);

v Implicarea altor institutii in actiunile de
protectie si educatie a copiilor: Biserica,
Politia, Directia de Sanatate Publica etc.

Dezvoltarea resurselor umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
a) Management scolar
v" Generalizarea in toate unitatile de | v Existenta unor disfunctii si  blocaje
invatamant preuniversitar a instrumentelor de | birocratice.
asigurare a calitatii. v Existenta unor cazuri de neasumare a
v" Respectarea legislatiei si a transparentei in | responsabilitatii  in  exercitarea  actului
actele decizionale. managerial.

v" Colaborarea buna si prompta cu institutiile
administratiei publice locale si teritoriale.

v" Colaborarea eficientd cu partenerii sociali —
sindicatele din invatamantul preuniversitar.

v' Asigurarea transparentei, informarii asupra
aspectelor de interes public ale activitatii I.S.J.
Timis si a activitatii unitagilor din subordinea
inspectoratului scolar.

v Numér mare de directori si de directori
adjuncti numiti in functie dupa promovarea
concursului, in cele trei sesiuni.
v’ Derularea  programelor

de formare/

v Insuficienta preocupare pentru informare si
documentare a unor manageri in vederea
obtinerii de fonduri europene nerambursabile
pentru dezvoltare institutionala.

v Activitatea de inspectie scolard nu acopera
in totalitate componenta de consiliere si
indrumare Tn domeniul managementului.

v/ Practicarea in unele unitdti scolare a unui
management improvizat, neprofesional.

v’ Existenta, in unele scoli, a documentelor
manageriale nerelevante, nerealiste, fapt ce
dovedeste formalism si superficialitate.
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dezvoltare profesionala care contribuie la
asigurarea unor resurse umane cu pregatire
managerialdi bund (inspectori, directori,
metodisti cu masterat Tn management
educational sau doctorat).

v Numdar crescut de directori/directori
adjuncti si cadre didactice, membri In comisii
ale [.S.J. Timis.

v' Actualizarea permanentd a paginii web a
[.S.J. Timis cu noutatile legislative in
domeniul managementului
(www.isj.tm.edu.ro).

v' Interesul crescut al directorilor unitatilor de
invdtdmant pentru angrenarea in proiecte
nationale si internationale.

v/ Dotarea unitatilor de 1invatimant cu
echipament  informatic, existenta  unor
cabinete specializate dotate cu mijloace
multimedia.

v Buna colaborare intre inspectoratul scolar,
unitatile unitatile de invatdmant si mediul
universitar.

v' Preocuparea manifestatd de conducerea
unitdtilor de invatdmant pentru Tmbunatatirea
infrastructurii, dezvoltarea bazei materiale,
dotarea laboratoarelor cu aparatura necesara si
a  bibliotecilor scolare, a centrelor de
documentare si informare cu carti, brosuri,
pliante, intretinerea bazelor sprtive (sdli si
terenuri de sport).

v Elaborarea, Tn unele cazuri, a documentelor
manageriale de proiectare improvizate,
nerelevante, nerealiste.

v  Participarea unui numar redus de cadre
didactice la concursul pentru ocuparea functiei
de director/director adjunct pentru unitdti de
invatamant din mediul rural.

v Insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, 1n special in unitatile de invatdmant
liceal.

v Prezenta formalismului 1in activitatea
consilillor de administragie, neimplicarea
membrilor n actul decizional, Tn cadrul unor
unitati de Tnvatamant.

b) Managementul resurselor umane

v" Existenta unui numar mare de profesori
titulari care asigurd stabilitate sistemului
datoritd continuitdtii activitatii In aceeasi
unitate de invatamant;

v" Colaborarea eficienta cu partenerii sociali —
sindicatele din Invatdmantul preuniversitar si
cu institutiile administratiei publice locale si
teritoriale;

v' Asigurarea tuturor unitatilor de invatimant
cu personal didactic participant la concursul

de ocupare a posturilor sau la
concursuri/testari la nivelul unitdtilor de
invatamant;

v" Existenta unui domeniu de comunicare
virtuald cu unitatile scolare si personalul
didactic, accesibil la adresa
www.isj.tm.edu.ro, sectiunea Managementul
resurselor umane, care face ca informatia sa
circule foarte repede pe traseul 1.S.J./unitate
de invatdmant/cadre didactice;

v" Fluctuatia personalului didactic din mediul
rural ceea ce determind uneori incadrarea cu
dificultate cu personal calificat la anumite
discipline/specializari;

v Existenta unor zone socio-economice
defavorizate sau izolate unde se Inregistreaza
un numar mare de cadre didactice necalificate;
v Migrarea personalului didactic calificat,
didactic auxiliar si nedidactic spre alte
domenii de activitate mai bine retribuite;

v" Lacune in cunoasterea si aplicarea legilor si
a metodologiilor din partea unor directori si
netransmiterea unor documente la timp si
corect Tntocmite.
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v' Realizarea unor proceduri la nivel de
departament care fac ca activitatea
compartimentului s devind mult mai
transparentd si mai eficientd;

v’ Incadrarea in numirul de posturi aprobat
pentru judetul Timis de catre M.E.

c) Dezvoltarea resurselor umane

v' Cadre didactice interesate de evolutia in
cariera didactica prin participare la examenele
de acordare a gradelor didactice;

v/ Echipd numeroasd de formatori cu
competente in diferite domenii educationale;
v Relatii eficiente de colaborare cu centrele
de perfectionare;

v  Numiar redus de cadre didactice care
adreseazd conducerii 1.S.J. Timis sau
Ministerului Educatiei sesizdri referitoare la
domeniul dezvoltarii resursei umane;

v" Organizarea unor programe de pregatire
pentru profesorii debutanti;

v/ Pondere mare de programe de formare
continud acreditate in Oferta CCD Timis;

v' Profesori metodisti cu experienta 1in
acreditarea de programe de formare continua.

v Formalism in proiectarea, organizarea si
desfasurarea activitatii de formare continua la
nivelul unitatilor de Tnvatdmant;

v Valorificarea in  micd masura a
constatarilor  inspectiei  scolare,  pentru
adaptarea programelor de formare la nevoile
reale de formare ale cadrelor didactice;

v Inexistenta unui sistem de monitorizare si
evaluare a efectelor formarii asupra practicii
profesionale curente a cadrelor didactice;

v Oferta CCD Timis nu poate acoperi in
totalitate nevoile de formare pentru anumite
categorii de personal didactic sau pentru
anumite domenii, in special in ceea ce privesc
programele de formare continud acreditate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

a) Management scolar

v’ Caracterul de prioritate nationala a
invatdmantului.

v’ Posibilitatea de informare si comunicare
rapidd  cu LS.J. Timis, pe site-ul

inspectoratului si prin aplicatia informatica
dedicata.

v Posibilitatea implicarii in proiecte si
programe de cooperare nationale  si
internationale.

v’ Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private §i a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare.

v’ Largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic n domeniul
managementului educational.

v" Deschiderea spre dialog manifestatd de
autoritatile locale si de comunitate

v’ Atractivitatea scazutd pentru profesia de
director, din motive financiare.

v" Renuntarea unor directori/directori adjuncti
la mandat, chiar dupa promovarea concursului
si Intoarcerea la post/catedra.

v Supraincarcarea directorilor cu atributii si
sarcini prevazute in legislatia modificata, ceea
ce duce la diminuarea activitatii manageriale.
v’ Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar
directorii cu rezultate deosebite Tn activitatea
manageriala.

v" Lipsa cadrelor didactice calificate in unitati
de invatamant aflate in zone defavorizate.

v" Imposibilitatea incadrarii cu personal
didactic calificat/titular in unitatile scolare
izolate, cu efective mici de elevi.

v Interesul si implicarea scazuta a parintilor
in cunoasterea si rezolvarea problemelor

v Accentuarea rolului parteneriatelor 1in | scolii.
dezvoltarea unitatilor scolare v’ Situatia  socio-economicd precard a
v’ Existenta  fondurilor structurale prin | familiilor din care provin unii
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proiecte strategice.

v" Capacitatea unor unitati de invatamant de a
obtine fonduri extrabugetare.

v’ Existenta, in cazul unor consilii locale, a
unor programe de colaborare §i parteneriat cu
unitatile de Tnvatamant.

copii/elevi/tineri.

v" Declinul demografic, reducerea efectivelor
de elevi in unele zone ale judetului.

v Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.

b) Managementul resurselor umane

v' Existenta proiectelor si programelor pentru
dezvoltarea in carierd §i pentru reconversia
profesionald a cadrelor didactice in vederea
obtinerii de mnoi calificari care permit
incadrarea in aceasi unitate scolarda pe mai
multe discipline;

v/ Asigurarea unui management foarte
transparent al candidatilor, posturilor si
repartizarilor prin intermediul aplicatiei on-
line Titularizare (coordonatd de MEd) si prin
publicarea tuturor informatiilor pe site-ul 1SJ
Timis;

v' Existenta
compartimentului
activitati de formare;
v Colaborare institutionald eficientd cu
autoritatile nationale si judetene (Institutia
Prefectului, Consiliul Judetean, Politie,
Jandarmerie, etc.).

membrilor

pentru participarea la

v Spor demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si incadrarii
personalului didactic;

v" Lipsa informatiilor privind evolutia sigurad
a pietei muncii, a cererii viitoare de educatie;
v Diminuarea masiva a bugetului de timp cu
rezolvarea unor situatii create de persoane
neinformate, rauvoitoare, egoiste In demers
(cereri, sesizdri, plangeri, memorii, inclusiv
catre minister).

c) Dezvoltarea resurselor umane

v" Existenta la nivelul judetului Timis a trei
universitdti — centre de perfectionare prin
acordarea  gradelor  didactice,  pentru
majoritatea specializarilor;

v Legislatia si actualele politici nationale /
europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale  motiveaza si  faciliteaza
participarea personalului didactic / didactic
auxiliar la  activitati de  dezvoltare
profesionala;

v' Existenta unor programe de formare
continud in cadrul unor proiecte cu finantare
europeand (,,Curriculum relevant, educatie
deschisa ~ pentru toti - CRED”,
,Profesionalizarea  carierei  didactice —
PROF”), in cadrul cdrora CCD Timis este
partener sau colaborator;

v’ Parteneriate cu alte organizatii cu
preocupari in domeniul educational (Asociatia
Initiativa in educatie - InEdu, Institutul
Intercultural Timisoara, Asociatia Club Lions
Diamond Timisoara, Asociatia Atelier de
Cuvinte, , in scopul derularii unor activititi de

v' Fondurile insuficiente alocate de la
buget/provenite din finantarea de bazd pentru
dezvoltarea profesionala a personalului
didactic;

v’ Pregatirea deficitard a cadrelor didactice
debutante in domeniul psihopedagogic si
metodic;

v’ Lipsa de atractivitate a carierei didactice;

v" Recunoastere sociald necorespunzitoare a
profesiei didactice.
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formare continua.

Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Reabilitarea retelei scolare si ameliorarea
infrastructurii  prin proiecte cu finanfare
externd si prin fonduri ale administratiei
locale;

v’ Utilizarea curentd 1in procesul de
invatamant, 1n majoritatea scolilor, a
echipamentului informatic, a aparaturii si
materialelor pentru laboratoare, sali de sport si
biblioteci.

v  Incadrarea cu personal
domeniul financiar contabil;
v’ In judetul Timis functioneaza 9 unitati de
invatimant special, iar 1In unititile de
invatamant de masa exista 69 de cabinete de
consiliere psihopedagogicd si 13 cabinete
logopedice. Toate cabinetele scolare au fost
dotate, conform listei minimale de bunuri
necesare cabinetelor;

v Baza materiald a unititilor de invatamant
s-a 1mbunatatit, prin sprijinul financiar al
Consiliului Judetean Timis, astfel:

v" au fost reamenajate si au fost dotate spatiile
scolare: sdli de clasa, cabinete pentru terapii
specifice, internate, cantine, sali de sport;

v unele unitati de invatamant au primit sprijin
financiar (donatii §i sponsorizari) din partea
agentilor economici, a O.N.G.-urilor sau au
beneficiat de finantari externe;

v" dotarea scolilor cu retele de calculatoare si
numeroase mijloace audio-vizuale;

v Toate unitatile de invatamant special
dispun de wurmatoarele facilitati: cabinete
medicale, spatii special amenajate si cu dotare
moderna necesare prepararii hranei, igienizarii
etc.

v

calificat Tn

v" Imposibilitatea asigurarii procesului de
invatamant intr-un singur schimb, ceea ce
ingreuneaza  desfasurarea de  proiecte
educationale fara a perturba derularea
procesului didactic al elevilor si cadrelor
didactice;

v Inexistenta unui buget planificat pentru
formarea continud/dezvoltarea profesionala in
unele unitati de invatamant;

v' Deprecierea morala si fizica a manualelor
scolare/materialelor didactice aflate in uz;

v' Slaba actualizare a fondului de carte
scolara pentru biblioteci.
v’ Disfunctionalitate uneori, ntre

compartimentele [.S.J. Timis si unitatile de
invatamant, cadre didactice, directori,
personal administrativ;

v" Cheltuieli necesare pentru energia electrica,
termica si alte utilitati mai mari decat sumele
alocate;

v" Exista inca numeroase probleme, in ceea ce
priveste dotarea cu mijloace de invatamant, in
scolile speciale;

v/ In Timisoara, existd situatii in care sunt
revendicate Tn baza Legii proprietatii spatiile
unei unitdfi de Tnvatamant. Si din acest motiv,
in aceste unitdti, in ultimii ani, in mod logic,
nu Ss-au mai facut investifii, cu toate ca
infrastructura necesita interventii,

v’ Capacitate financiard redusd a unor
autoritati publice locale de a asigura fonduri
pentru naveta cadrelor didactice, respectiv
pentru intretinerea parului de microbuze sau a
cladirilor unitdtilor de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Oportunitati de finantare pentru educatie si
formare profesionald prin programul POCU
2017-2020, prin accesarea unui volum
important de fonduri pentru dezvoltare
economica si sociala;

v’ Posibilitatea participarii la cursuri de
perfectionare in domeniul financiar contabil,

v" Echipamentele IT aflate in folosintd si
exploatare au o duratd mare de utilizare;

v" Situatia economica dificila, ceea ce duce la
subfinantarea sistemului de catre guvern;

v" Scaderea puterii economice a familiei, ceea
ce contribuie la crestereca abandonului scolar.

v' Imposibilitatea motivarii financiare a
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existenta mai multor furnizori de formare
autorizati/acreditati  pentru  cursuri  de
perfectionare in domeniul financiar contabil.

cadrelor didactice cu rezultate deosebite (2%
din fondul de salarii, salariul de merit etc.);

v" Declinul demografic, reducerea efectivelor
scolare
unitatilor de Invatamant in cauza.

afecteaza resursele bugetare ale

Dezvoltarea de proiecte si relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Calitatea invatamantului: Judetul Timis are o
traditie bogatd 1in educatie si gazduieste
numeroase scoli si licee de inaltd calitate cu
rezultate academice remarcabile.

v" Resurse umane bine pregatite: Profesorii din
judet sunt bine pregatiti si au acces la numeroase
resurse educationale pentru a sprijini dezvoltarea
elevilor.

v Infrastructura adecvata: Exista scoli si licee
bine echipate, inclusiv cu facilitati tehnologice,
sali de clasd moderne si laboratoare bine dotate.
v' Parteneriate educationale locale, regionale,
nationale si internationale: Existd numeroase
parteneriate  intre scoli si institutii  din
comunitate, care ofera elevilor acces la
experiente practice si la resurse suplimentare.

v' Participarea in proiecte Erasmus+: Implicarea
in proiecte Erasmus+ ofera oportunititi de
invatare internationald, schimburi culturale si
dezvoltare personald pentru elevi si profesori.

v Existd unitdti de invatdmant care detin
acreditarea Erasmus+ pe domeniile Educatie
scolard si VET, scoli care au in implementare
proeicte de minca anvergurd KA1l si KA2 sau
unitdti partenere la proiecte coordonate de unitati
de invatamant din alte tari, fiind active 60 de
proiecte.

v" Acreditarile pe Educatie scolara coordonate
de ISJTM si CCDTM, care au posibilitatea de a
forma consortii de scoli, din mediul rurar, cu o
capacitate slaba de a genera si implementa
proeicte Erasmus+

v Implementarea proiectelor PNRAS 1 (55 de
unitdti) si PNRAS 2 (25 unitati), cu scop de a
reduce abandonul scolar.

v Implementarea proiectelor POCU: 8 licee
tehnologice din jud. Timis, in colaborare cu ISJ
Timis, pe Fondul Social European, Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, Axa
prioritard: Educatie si competente, POCU/
633/6/14/Cresterea participarii la programe de
invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor
din invatdmantul secundar si terfiar non-

v’ Accesibilitate inegald: Unele zone din
judet pot avea acces mai redus la educatie
de calitate, in special in mediul rural.

v/ Resurse financiare limitate: Bugetul
pentru educatie este restrans, ceea ce poate
limita investitiile in infrastructura si resurse
didactice.

v" Probleme de asistenta sociala: Unii elevi
pot 1Intampina dificultdti sociale sau
economice care sa le afecteze accesul si
performanta scolara, iar wunitatea de
invatdmant are resurse limitate pentru a
raspunde la nevoile acestora.

v/ Limite Tn  dezvoltarea proiectelor
Erasmus+: Proiectele Erasmus+ pot fi
dependente de resurse financiare si timp, iar
implementarea lor poate fi o provocare in
lipsa resurselor adecvate.

v' Putine proiecte Erasmus+ dezvoltate in
mediul rural si la invatdmantul prescolar, in
raport cu mediul urban.
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universitar, cu accent pe sectoarele economice
cu potential competitiv identificate conform
SNC si din domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v  Fonduri europene: Accesul la fonduri | v/ Schimbari legislative: Schimbarile in
europene poate sprijini dezvoltarea | legislatiec pot avea un impact asupra
infrastructurii  gcolare si  a  programelor | modului in care se finanteazd si se

educationale, inclusiv proiectele Erasmus+.
v" Colaborare regionald: Judetul Timis poate
colabora cu alte judete si institutii pentru a
partaja resurse si bune practici in educatie.
v Modernizarea metodelor de predare: Prin
utilizarea tehnologiei si a metodelor de invatare

inovatoare, se pot imbunatati rezultatele
educationale.
v Dezvoltarea parteneriatelor internationale:

Extinderea colaborarii cu scoli si institutii din
alte tari in cadrul programelor Erasmus+ poate
aduce noi perspective si experiente elevilor si
profesorilor.

v" Consolidarea parteneriatelor locale: Judetul
poate dezvolta mai multe parteneriate cu
organizatii locale pentru a sprijini elevii cu nevoi
speciale sau din medii dezavantajate.

v" Programul eTwinning, programele
INTERREG — Roméania — Ungaria si Romania
Serbia, Programul Educatie si Ocupare

v Implememtarea viiroare a proiectelor prin
PNRR — Dotarea untatilor de invatammant,
microbuze verzi, laboratoare Smart

v’ Interes crescut Tn rdndul a 10 licee
tehnologice din jud. Timis in parteneriat cu ISJ
Timis in scrierea si implementarea de proiecte cu
finantare nerambursabila din Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, pe apelul
de proiecte PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/
PEO_A3 - Adaptarea serviciilor educationale
adresate elevilor si personalului didactic din IPT
— Stagii de practica pentru elevi_Regiuni mai
putin dezvoltate.

administreaza educatia in judet, in special
fan contextual trecerii de la LEN la LIP

v’ Migratia populatiei: Migratia populatiei,
n special a cadrelor didactice, poate duce la
fluctuatii in calitatea educatiei.

v Dependenta de finantarea externa:
Proiectele Erasmus+ pot fi afectate de
schimbarile in finantare si prioritatile la
nivel European, in conditiile in care
autoritatile locale nu sprijina efectiv aceste
proeicte, respectiv cresterile de preturi la
nivel European, granturile Erasmus+
nefiind crescute.

v’ Finantare Erasmus+ mai redusd — la
nivel de program - , astfel cd scolile
neexperimentate pot obtine mai dificil un
proiect finantat.

v/ Impactul  sarcinilor  administrative
suplimentare pentru cadrele didactice:
Implementarea  proiectelor  presupune
responsabilitate si  timp  suplimentar
acordat, astfel ca, in situatia in care cadrele
didactice  acordd timp  suplsimentar
sarcinilor  administrative  curente  din
unitatea de invatdmant, timpul dedicate
proeictelor devine restrans sau se amana
pregatirea / implementarea unui proiect.

39




11.3. Analiza rezultatelor pentru intervalul 2022-2023

1. Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a V1l1-a in cadrul Evaludrii Nationale 2023

Note | Note
Statistica Tnhainte de intre | intre | . Note N Note R Note N Note R Note N Note R Note NOTE .
contestatii 1si 2 si intre 3 | intre 4 | intre 5 | intre 6 | intre 7 | intre 8 | intre 9 de 10 Prezenti | Note >5
’ si399 | si4,99 | si599 | si6,99 | si7,99 | si899 | si999
1,99 2,99
Limba romana numeric 35 179 369 402 785 601 717 905 966 64 5023 4038
0,7% | 356 | 735% | 8% |1563% | 11,96% | 14,27% | 18,02% | 19,23% | 1,27% 80,39%
procent %
Matematica numeric 16 174 551 562 553 606 758 932 751 116 5018 3716
procent | 0,32% | 3,47% | 10,98% | 11,2% | 11,02% | 12,08% | 15,11% | 18,57% | 14,97% | 2,31% 74,05%
Limba materna numeric 1 1 5 5 17 21 43 85 102 11 293 279
0,34 034 | 172% | 1,72% | 584 % | 7,22% | 14,78 29,21 35,05 3,78 95,22%
procent % % % % % %
Medie numeric 15 144 425 615 611 651 756 963 816 19 5014 3816
procent | 0,3% | 2,87% | 8,48 % | 12,27% | 12,19% | 12.98% | 15,08% | 19,21% | 16,27% | 0,38% 76,11%
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Tl\rl] (,zrt_g Tl\rll ('zrt: X Note i Note X Note i Note i Note i Note i Note NOTE _
Statistica dupa contestatii 1si 2 si intre 3 intre 4 | intre 5 | intre 6 intre 7 | intre 8 intre 9 de 10 Prezenti | Note>5
1,99 2.99 si13,99 | si4,99 | si599 | si6,99 | si7,99 | si8,99 | si9,99
Limba romana numeric 35 180 369 394 792 600 712 896 980 65 5023 4045
procent | 0,70% | 3,58% | 7,35% | 7,84% | 15,77% | 11,95% | 14,17% | 17,84% | 19,51% | 1,29% 80,53%
Matematica numeric 16 174 550 562 550 607 757 928 754 121 5018 3717
procent | 0,32% | 3,47% | 10,96% | 11,20% | 10,96% | 12,09% | 15,08% | 18,49% | 15,02% | 2,41% 74,07%
Limba maternd | numeric 1 1 5 5 17 21 40 86 104 11 293 279
procent | 0,34% | 0,34% | 1,72% | 1,72% | 5,84% | 7,22% | 13,75% | 29,55% | 35,74% | 3,78% 95,22%
Medie numeric 15 145 426 606 617 646 748 968 824 20 5014 3823
procent | 0,30% | 2,89% | 8,50% | 12,09% | 12,31% | 12,88% | 14,92% | 19,31% | 16,43% | 0,40% 76,25%
Situatia comparativa a rezultatelor finale la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a
2019 2020 2021 2022 2023
1-4,99 | 5-9,99 10 1-499 | 5999 | 10 | 1-499 | 5-9,99 10 1-4,99 5-9,99 10 1-4,99 | 5-9,99 10
';;Tlgié 19,60% | 78,34% | 2,06% | 15,28% | 82,38% 2;;’)4 12,76% | 86,45% | 0,78% | ~#09% | 849196 | 040% | 9% | 79249 | 1,29%
Matematics | 3720% | 60.90% | 191% | 26,88% | 70,21% 2;)21 33,79% | 64,81% | 141% | 24,28% | 73,37% | 2,35% | 2593 | 71,66% | 2,41%
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Limba 4749 | 9526% | 000% | 353% | 90.20% | %27 | 41796 | 9375% | 208% | 211% | 9542% | 247% | 478 | 9L44% | 378%
;i‘fald 2RI VIS oo | 2544 | TOAS ) 0021 2L 776006 | 0.23% | 1962% | 8015% | 023% | 2375 | 7585% | 040%
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2.

Date statistice cu privire la participarea absolventilor clasei a Xll-a/a Xlll-a la Examenul national de bacalaureat si cu privire la rezultatele

obtinute de catre acestia

Inainte de contestatii

BAC 2023 iunie-iulie promotie curenta + promotie anterioara — promovabilitate 73,18%

| . . . . L .. | Respinsi | Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
nscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi cu medii | TOTAL | 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
4266 4035 231 3 1079 299 2953 670 768 949 563 3
BAC 2023 iunie-iulie promotie curenta — promovabilitate 79,85%
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi Elfsr'gégsl: 'II'QSEIJ'S,‘BIFII_ Izeg ‘3;' I?_E;J Sglg ze; Sg;‘ Ze; Sg;‘ Refos I
3561 3464 97 1 697 167 2766 504 749 947 563 3
BAC 2023 iunie-iulie promotie anterioara — promovabilitate 32.75%
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi CRuesng‘ler(ljsl: 'IBSEIJ';“II_ Féeg g;l 38;1 Z'g I;e; 59';' I;e; 59';' Refg s
705 571 134 2 382 132 187 166 19 2 0 0
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BAC 2023 iunie-iulie promotie curenta + promotie anterioara — promovabilitate 75,56%

| - . . L .. | Respinsi Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti

nscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi cu medii | TOTAL | 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
4266 4035 231 3 983 263 3049 755 753 936 601 4

BAC 2023 iunie-iulie promotie curenta — promovabilitate 82,10%

Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi ?lfsngégsl: 'II'QC(;EIJ'S,‘AIFII_ Féeg ‘Z‘;;l F;e;J Ss‘;g F;eg Sg;‘ F;e; Sg;‘ Refos s
3561 3464 97 1 619 142 2844 571 734 934 601 4

BAC2023 iunie-iulie promotie anterioara — promovabilitate 35.90%

Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi ?jsrg:ercﬁ: _Il_?gilj_;'tll_ lzeg 59';' F;?;J Sglg Féeg sglg F;e; sglg Reluos i
705 571 134 2 364 121 205 184 19 2 0 0

4 candidati au obtinut media 10,00.
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Distributia notelor la probele scrise

Proba Ea
Total | Prezenti Reusiti Reusiti 5- Reusiti 6- Reusiti 7- Reusiti 8- Reusiti 9- | Reusiti Respinsi | Eliminat | Neorezentat
E)a) E)a) TOTAL 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10 P P
3857 3739 3425 751 575 643 893 553 10 313 1 118

Proba Eb

Total | Prezenti Reusiti Reusiti 5- Reusiti 6- Reusiti 7- Reusiti 8- Reusiti 9- | Reusiti Respinsi | Eliminat | Neprezentat

E)b) E)b) TOTAL 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10 P P

173 172 162 11 24 25 39 46 17 10 0 1

Proba Ec

Total | Prezenti Reusiti Reusiti 5- Reusiti 6- Reusiti 7- Reusiti 8- Reusiti 9- | Reusiti Respinsi | Eliminat | Neorezentat

E)X) | E)) TOTAL 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10 P P

3944 3769 3261 539 458 606 702 766 190 507 1 175

Proba Ed
Total | Prezenti Reusiti Reusiti 5- Reusiti 6- Reusiti 7- Reusiti 8- Reusiti 9- | Reusiti Respinsi | Eliminat | Neprezentat
E) | E)d) TOTAL 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10 P P

4027 3862 3437 355 466 684 953 866 113 424 1 165

45




Bac2023 sesiunea august

promotie curenta + anterioara — promovabilitate 31,21%

Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi Respinsi | Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
P P cumedii | TOTAL | 6699 | 7-7,99 | 8899 | 9-9,99 10
1068 881 187 1 605 202 275 230 42 3 0 0
BAC2023 SESIUNEA AUGUST PROMOTIE CURENTA - PROMOVABILITATE 33,58%
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi Respinsi | Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
P P cumedii | TOTAL | 6699 | 7-799 | 8899 | 9-9.99 10
628 542 86 0 360 105 182 155 25 2 0 0
BAC2023 SESIUNEA AUGUST PROMOTIE ANTERIOARA - PROMOVABILITATE 27,43%
Inscrisi | Prezenti | Neorezentati | Eliminati | Respinsi Respinsi Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
P P cumedii | TOTAL | 66,99 | 7-799 | 8899 | 9-999 10
440 339 101 1 245 97 93 75 17 1 0 0
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Inainte de contestatii

BAC 2023 sesiunea august

promotie curenta + anterioara — promovabilitate 29,28%

- . . Lo .. | Respinsi | Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi cu medii | TOTAL | 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
1068 881 187 1 622 208 258 213 42 3 0 0
BAC 2023 sesiunea august promotie curenta — promovabilitate 31,18%
| - . . Lo .. | Respinsi | Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
nscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi cu medii | TOTAL | 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
628 542 86 0 373 108 169 142 25 2 0 0
BAC 2023 sesiunea august promotie anterioara — promovabilitate 26,25%
. . . Lo .. | Respinsi Reusiti | Reusiti | Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Eliminati | Respinsi cu medii | TOTAL | 6-6.99 7.7.99 8-8.99 9-9.99 10
440 339 101 1 249 100 89 71 17 1 0 0
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3. Situatii statistice cu privire la participarea cadrelor didactice la Examenul national de definitivare in invitamant - sesiunea 2023 si cu
privire la rezultatele obtinute

in anul scolar 2022-2023, la examenul national pentru definitivare in invatimantul preuniversitar s-au inscris 355 de candidati, la 44 discipline

de examen.

Dintre candidatii Inscrisi, 332 au fost admisi la proba scrisa din cadrul examenului, diferenta de 23 de cadre didactice, fiind reprezentatd de
candidatii retrasi de la examen sau care nu au indeplinit conditiile de prezentare la proba scrisa.

Situatia statistica referitoare la numarul candidatilor inscrisi, prezenti la proba scrisa si promovati in urma sustinerii examenului se prezintd dupa
cum urmeaza:

Nr. total Nr. total NI total Promovati cu note:
NI total de Nr. total | Nr. total | Nr. total | candidati ale carll didati
' candidati | candidati | candidati | candidati | caror lucrari N ! Nr. total
de . . S ale caror .
.. ..|cu fise | prezenti | retrasi eliminati | au fost - . candidati
candidati H . . ’ . lucrari .
Snscrisi de la proba | din din transmise la au fost promovati
ST Snscriere | scrisa examen | examen | centrele  de 8-899 |9-999 10,00
. anulate
validate evaluare
355 332 315 17 1 297 0 233 146 78 9

Rata finala de promovare din sesiunea 2023 (note de promovare mai mari sau egale cu 8), inregistrata in urma desfasurarii probei scrise din cadrul
examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, a fost de 78,45%.
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4. Situatii statistice cu privire la participarea cadrelor didactice la concursul national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate pentru anul scolar 2023-2024 si cu privire la rezultatele obtinute

Pentru concurs au fost publicate un numar total de 3877 posturi si fractiuni de posturi, din care 217 de posturi didactice titularizabile.

din care:
Posturi total
urban rural
Numatr total de coduri ale posturilor neocupate 3877 2368 1509
Posturi titularizabile (angajare perioadd nedeterminata) 217 195 22
Numar‘ p(zsturl complete, pentru angajare pe perioda 947 597 350
determinata
Numadr posturi incomplete, pentru angajare pe perioda
L 2713 1576 1137
determinata
din care:
Discipline total
urban rural
Numiar discipline distincte cu posturi publicate 213 208 69
Numar discipline distincte cu posturi titularizabile 48 47 7
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Concursul a fost organizat de Inspectoratul Scolar Timis, iar coordonarea metodologica a concursului a fost asigurata de Ministerul Educatiei.

in judetul Timis au fost organizate 4 centre de desfasurare a concursului: C1 — Colegiul Tehnic ”Henri Coanda” Timisoara, C2 — Scoala
gimnaziala nr. 30 Timisoara, C3 - Liceul Teoretic "Grigore Moisil" Timisoara, C4 - Scoala Gimnaziala nr. 24 Timisoara. Proba scrisa a concursului
national pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate pentru anul scolar 2023-2024 s-a desfasurat in data de 12 iulie 2023.

La concurs s-au inscris 1165 candidati pentru 61 de discipline de concurs.

Situatia notelor obtinute de candidati la concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din 12 iulie 2023:

24 8852 Zg3 2o S =N = S < o
54 sg835| £33 £3w 3¢ 53~ 53® 539 2
o 1159 859 179 169 145 198 98 65 5
hainte de
contestatil 7412% | 20,.84% | 19,67% | 16,88% | 23,05% | 11,41% | 7.57% | 0,58%
3 1159 859 153 193 120 221 100 67 5
dupa
contestatii 7412% | 17.81% | 22,47% | 13.97% | 2573% | 11,64% | 7.80% | 0,58%
TM_Tnainte de TM_dupa NATIONAL dupa
contestatii contestatii contestatii
Nr. Nr. Nr.
CATEGORIE candidati | Procente candidati procente | .. | Procente
'S\'(r)'oca”d'da“ cunote maimicide | 1.9 | 59406 | 153 | 17.81% | 3876 | 16,25%
Nr. candidati cu note_ intre 5,00 si 314 36.55% 313 36.44% 2963 33,39%
6,99 (care permit ocuparea
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posturilor pe perioada
determinatd, dar nu permit
titularizarea)

Nr. candidati cu note mai mari

sau egale cu 7,00 (care permit 366 42,61% 393 45.75% | 12013 | 50,36%
titularizarea)

Total 859 859 23852

Candidati cu nota 10:

Disciplina de concurs: Nr. candidati

Educatie sociald (gandire critica si drepturile copilului, educatie interculturala,
educatie pentru cetatenie democratica

Arte vizuale (educatie plastica / educatie vizuald / educatie artistica)

Limba germana modernd

Medicind generala

TOTAL
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5. Situatii statistice cu privire la participarea cadrelor didactice la concursul judetean de ocupare a posturilor didactice/catedrelor ramase
vacante/rezervate, sesiunea 2023

Tn conformitate cu O.M.E. nr. 6218/09.11.2022, in perioada 24.08-25.08.2023 la I.S.J. Timis s-au depus dosarele in mod online, In vederea
participarii la concursul organizat la nivel judetean de ocupare a posturilor didactice/catedrelor rimase vacante/rezervate. In data de 28.08.2023 s-au
desfasurat probele orale si practice, iar proba scrisd s-a desfasurat in data de 29.08.2023 la Colegiul Tehnic "Henri Coanda” Timisoara pentru
candidatii calificati. Evaluarea lucrarilor scrise s-a desfasurat in centrul organizat la Colegiul Tehnic "Henri Coandd” Timisoara. Afisarea rezultatelor
la concurs s-a realizat in data de 29.08.2023, iar afisarea rezultatelor finale, dupa contestatii in data de 30.08.2023.

Tnscrisi | Respinsi | Prezenti | Absenti | Promovati Promovati d.l.lpa Nepromovati
’ contestatil ’
Numar 1 567 6 241 | 20 202 207 34
candidati
Procent
[%]
100 2,24 92,33 7,67 77,39 79,31 20,69

6. Situatii statistice cu privire la participarea cadrelor didactice la testirea pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor ramase
vacante/rezervate, sesiunea 2023

In conformitate cu O.M.E. nr. 6218/09.11.2022, in perioada 24.08-25.08.2023 la ISJ Timis s-au depus dosarele in mod online, n vederea
participarii la testarea organizati la nivel judetean pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor rimase vacante/rezervate. In data de 29.08.2023 s-a
desfasurat la Liceul Teologic Romano Catolic ”Gherhardinum” Timisoara, proba scrisa, iar interviul s-a desfasurat in aceeasi zi, dupa finalizarea
probei scrise. Evaluarea lucrarilor scrise s-a desfasurat in centrul organizat la Colegiul Tehnic ”Henri Coanda” Timisoara. Afisarea rezultatelor la
concurs s-a realizat in data de 29.08.2023, iar afisarea rezultatelor finale, dupd contestatii in data de 30.08.2023.

52



7.

Tnscrisi | Respinsi | Prezenti | Absenti | Promovati Promovati @pa Nepromovati
’ ’ contestat1l
Numar candidati 205 17 188 0 157 159 29
Procent [%] 100 8,29 100 0 83,5 84,57 15,43

Situatii statistice cu privire la participarea elevilor la olimpiadele si concursurile scolare si cu privire la rezultatele obtinute de citre
acestia

Organizarea si desfasurarea olimpiadelor si concursurilor nationale din calendarul Ministerului Educatiei - reprezintd o activitate
complexa a I.S.J. Timis in perioada aprilie-iunie a fiecarui an scolar. Au fost organizate si monitorizate etape nationale de olimpiade si
concursuri din calendarul Ministerului Educatiei, cu implicarea multor unitati de invatdmant alaturi de Inspectorstul Scolar Judetean si cu
resurse umane care desfagoara toate aceste activitdti prin voluntariat, cele mai multe fiind desfasurate in perioada vacantei din luna aprilie, sau
in zile de sambata si duminica din luna mai, uneori chiar iunie; chiar si cele din timpul saptamanii se desfasoara in afara programului de lucru.

Nr. olimpiade si concursuri pentru care s-au | Nr.elevi | Nr. profesori . Nr. elevi
organizat, desfasurat si monitorizat etape | participanti | participanti in Nr. premil acordate. calificati la
NATIONALE comisii 336, defalcate astfel: etapa
internationala
I i |1l M
26 634 212 67 |85 ] 51 |133 2
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
B-dul Mihai Viteazu nr.32, 300222, Timigoara,
Tel +40 (0)256 305799/
Fax +40 (0)256 490430, +40 (0)256 490429
1sjtimis@isjtmro , www.is].tm edu.ro
Operator de date cu caracter personal nr.18818

MINISTERUL EDUCATIE]

1. DIRECTII STRATEGICE - OBIECTIVE
111.1. DIRECTIILE PRIORITARE DE ACTIUNE ale 1.S.J. Timis in anul scolar 2023-2024

1. Cariera didactica;

2. Management si guvernanta in judetul Timis;

3. Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar din judetul Timis;

4. Infrastructura sistemului de educatie din judetul Timis;

5. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate in judetul Timis;

6. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii in judetul Timis;

7. Alfabetizarea functionala in judetul Timis;

8. Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and
mathematics) in judetul Timis;

9. Digitalizare in invatamantul preuniversitar din judetul Timis;

10. Rezilienta in invatamantul preuniversitar din judetul Timis.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
B-dul Mihai Viteazu nr.32, 300222, Timigoara,
Tel +40 (0)256 305799/
Fax +40 (0)256 490430, +40 (0)256 490429
1sjtimis@isjtmro , www.is].tm edu.ro
Operator de date cu caracter personal nr.18818

MINISTERUL EDUCATIE]

I111.2. OBIECTIVE GENERALE ale 1.S.J. Timis

Pornind de la Obiectivul general: ”Optimizarea si cresterea calitatii serviciilor oferite de
administratia publicd din domeniul educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si
stabil si prin dezvoltarea unei politici publice bazatd pe orientdrile strategice in Invatimantul

preuniversitar si universitar la orizontul 2030”, ne propunem:

1. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialitdtii/in managementul educational, in vederea
imbunatatirii calitdtii actului didactic si managementului unitatii de Invatamant.
Profesorii trebuie sa fie mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele
nationale. Incurajarea unui management educational bazat profesionalism si pe
inovatie.

3. Alocarea resurselor pentru educatie, in mod transparent si eficient, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

4, Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de
invatamant, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a starii de bine in
unitatile de Tnvatdmant. Asigurarea accesului la educatie in mod echitabil si de
calitate pentru fiecare elev.

5. Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la
clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul cursurilor de
formare/proiectelor.

6. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile
efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile. Centrarea educatiei pe
nevoile si aspiratiile celor care invata. Formarea elevilor pentru a putea deveni

cetateni activi.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
B-dul Mihai Viteazu nr.32, 300222, Timigoara,
Tel +40 (0)256 305799/
Fax +40 (0)256 490430, +40 (0)256 490429
1sjtimis@isjtmro , www.is].tm edu.ro
Operator de date cu caracter personal nr.18818

MINISTERUL EDUCATIE]

7. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul
vietii sale. Alfabetizarea functionala a elevilor.

8. Asigurarea unui invatamant diversificat la nivelul judetului Timis, astfel ca
adolescentii si tinerii sd poatd opta pentru trasee flexibile in invatamantul liceal
teoretic, vocational, respectiv profesional.

9. Crearea contextelor de invatare digitald, avand ca rezultat utilizarea, la nivel
functional, a tehnologiei.

10. Facilitarea mobilitatilor nationale si internationale in educatie.

11. Etica si integritatea se respecta pe tot parcursul educational.

12. Asigurarea punerii in aplicare la nivelul invatamantului preuniversitar din judetul

Timis a cadrului legislativ care guverneaza educatia.

56



